


A PROPOS DE L'ICCROM

Le patrimoine culturel est essentiel au développement durable et au bien-&tre de 'humanité.
Il faut cependant en prendre soin, le proteger et le gérer de maniére efficace. Les personnes
chargées de la conservation du patrimoine ont donc besoin d'outils et de soutien pour
pouvoir donner la pleine mesure de leurs capacites.

L'ICCROM est une organisation intergouvernementale qui travaille au service de ses Etats
membres pour promouvoir la conservation de toutes les formes de patrimoine culturel, dans
toutes les regions du monde. C'est a 'ICCROM que les communautes, les professionnels du
patrimoine et les gouvernements peuvent se retrouver pour innover et faire progresser les
connaissances. Notre force réside dans le changement des mentalités et la création des
futurs chefs de file dans le domaine du patrimoine.

NOUS ACCOMPLISSONS ACTUELLEMENT CETTE TACHE A
TRAVERS TROIS ORIENTATIONS STRATEGIQUES (OS) ET
LEURS OBJECTIFS RESPECTIFS

08" 1.1 Protéger le patrimoine culturel en temps de crise
SE CONCENTRER SUR LES 1.2 Soutenir le patrimoine culturel africain
PREOCUPATIONS POUR LE PATRIMOINE 1.3 Répondre aux problématiques émergentes du
CULTUREL AU NIVEAU MONDIAL patrimoine culturel et de la conservation

2.1 Orienter et innover dans le domaine du développement des
capacités a tous les niveaux.
2.2 Renforcer l'engagement de la communaute pour la

052

CREER UN RESEAU INTERNATIONAL

e patrlmcljlr.\.e . . . R . DIVERSIFIE ET INCLUSIF
2.3 Renforcer la sensibilisation au patrimoine et a sa conservation

3.1 Renforcer les fondations de l'|ICCROM

083 3.2 Accroitre l'impact des services et de la visibilité de
l'ICCROM

3.3 Moderniser et investir pour renforcer l'efficacite et
l'efficience de l'organisation

RENFORCER ET TRANSFORMER
L'ICCROM

ET A TRAVERS NOTRE ENGAGEMENT ENVERS LES
OBJECTIFS DE DEVELOPPEMENT DURABLE DES NATIONS
UNIES A L'HORIZON 2030 :

1 VILLES ET

COMMUNAUTES EDUCATION 13 MESURES RELATIVES 16 PAIX, JUSTICE 17 PARTENARIATS POUR 10 INEGALITES
REDUITES

DURABLES DE QUALITE A LA LUTTE CONTRE ET INSTITUTIONS LA REALISATION
LES CHANGEMENTS EFFICACES DES OBJECTIFS
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EGALITE ENTRE TRAVAIL DECENT INDUSTRIE, 1 CONSOMMATION
LES SEXES ET CROISSANCE INNOVATION ET ET PRODUCTION
ECONOMIQUE INFRASTRUCTURE RESPONSABLES

oBJECTIFS REaas

DE DEVELOPPEMENT

DURABLE : /\
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MOTS DU DIRECTEUR GENERAL

Chers Etats membres de 'ICCROM, partenaires et amis,

Alors que les derniers mois de mon mandat s'achévent, il n'a
Jjamais éte aussi clair gue notre monde a hon seulement besoin
de l'ICCROM, mais aussi de la grande famille internationale de
l'ICCROM,.

Ce serait un cliché de dire que notre patrimoine, notre monde, est aujourd'hui confronté a des
defis les plus grands qui soient, d'aussi loin que l'on se souvienne. Et pourtant, il est vrai qu'au
cours des trois seuls derniers mois, la famille de 'ICCROM a pleuré des catastrophes dans le
monde entier.

Dans l'ensemble de nos programmes, et en particulier dans le cadre de notre programme
Aide d'urgence et résilience pour le patrimoine culturel en temps de crise (FAR), nous nous
tenons préts a aider les Etats membres a réduire les risques, ainsi qu'a assurer la sauvegarde
et le recupération. L'adage dit qu'il faut tout un village, mais aujourd'hui, c'est notre réseau
mondial de milliers de personnes qui est nécessaire. Toutes les personnes qui ont été en
contact avec 'ICCROM, et toutes celles qui ont approche cette organisation, ont un role a
Jjouer en s'unissant pour faire face a nos réalités actuelles.

Un trimestre est un microcosme d'une année, tout comme une année est un microcosme
d'une époque. Nous avons été confrontés a l'adversité au cours de ce trimestre, comme nous
l'avons éte a de nombreuses reprises au cours des six decennies d'existence de 'ICCROM.
Mais nous avons egalement célebre des reussites, telles que le déeploiement de la future
genération de gardiens du patrimoine et la tenue des premiéres activites de l'lCCROM pour
les professionnels du patrimoine en Asie centrale, sur les principes scientifiques de l'entretien
des collections (CollAsia 2023), organisees au Musée national du Tadjikistan a Douchanbé.

Alors que notre monde est divisé, je vois la communaute du patrimoine culturel se
rapprocher. Alors que nous tracons notre chemin a travers les défis et les triomphes de la
conservation et de la protection du patrimoine culturel, une chose reste claire : le partenariat
est la pierre angulaire de notre succés. Nous avons '(honneur d'annoncer la généreuse
contribution du gouvernement australien pour soutenir un nouveau projet d'action climatique
entrepris par le programme Leadership du patrimoine mondial de 'ICCROM et 'UICN, le
Centre du patrimoine mondial de 'UNESCO, ['ICOMOS et 'UICN. Nous remercions
sincerement ['Australie pour son importante contribution, qui jouera un réle essentiel pour
repondre de maniere significative et durable aux impacts climatiques sur les sites du
patrimoine mondial et les communautés qui y sont liees.
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https://www.iccrom.org/fr/press-release/liccrom-lance-sa-premi%C3%A8re-activit%C3%A9-en-asie-centrale
https://www.iccrom.org/fr/news/government-australia-pledges-510000-aud-joint-capacity-development-project-climate-action

Lorsque nous nous unissons a d'autres pour atteindre un objectif commun, l'impact est alors
plus important que la somme de chacun de nos efforts individuels. Cela a étée mis en lumiere
lorsque nous nous sommes reunis pour la 33e Assemblée geneérale, ou j'ai ete heureux de
voir beaucoup de représentants de nos Etats membres et de nos partenaires en personne
pour la premiére fois depuis 2019.

J'aimerais profiter de cette occasion pour me souvenir d'une figure marquante de l'histoire
de l'ICCROM. Nous avons appris avec tristesse que Rosalia Varoli-Piazza, ancienne membre
du personnel de 'ICCROM, n'est plus parmi nous. J'adresse mes plus sinceres condoléances
a la famille et aux amis de Mme Varoli-Piazza, au nom du personnel de l'ICCROM et de toutes
celles et ceux qui, a travers les activites de ['ICCROM, ont bénéficié de son travail et de ses
enseignements.

A) AAND

Webber Ndoro
Directeur général
ICCROM

Premiére activite de
L'ICCROM en Asie centrale

Le cours CollAsia 2023
s'est tenu au Tadjikistan,
notre nouvel Etat membre.

Sur le terrain en Ukraine

L'équipe du FAR s'est rendue en
Ukraine en juillet et en aout pour
aider a renforcer les capacités
nationales.

Forum des gestionnaires de
sites du patrimoine mondial

Le 5e forum s'est tenu au
Comité du patrimoine mondial
en Arabie Saoudite.
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ACTIVITEES DU TRIMESTRE

S'associer a des partenaires pour un cours de

redressement post-conflit

Les efforts conjoints de l'lCCROM, de 'UNESCO et de la Fondazione
Santagata en matiere de renforcement des capacités dans les
contextes post-conflit ont permis a 24 participants internationaux
d'obtenir un dipldme a l'issue de l'université d'éte sur le
rétablissement post-conflit, basée sur l'étude de cas de Mossoul, en
Irak.

En savoir plus

Centres internationaux d'été pour la jeunesse et le
patrimoine

Le programme de trois semaines s'est concentré sur le patrimoine
culturel en tant que composante de lidentité et de 'appartenance et sur
la reconstruction du patrimoine en tant qu'élément de la consolidation
de la paix et du redressement social.

En savoir plus

Renforcement des
compétences durant l'été

s Besoins et stratégies pour le renforcement des

&Mmhamﬂﬁ.

G % & capacités dans le domaine du patrimoine en Afrique
o) SOLE S0 Un groupe fort et diversifie s'est réuni au siege de l'ICCROM pendant trois
jours pour s'immerger totalement dans le partage des besoins et des
visions et pour travailler ensemble a un meilleur avenir pour le patrimoine
af et diversifie s'est réeuni au siege de I'ICCROM pendant trois jours pour
s'immerger totalement dans le partage des besoins et des visions et pour
travailler ensemble a un meilleur avenir pour le patrimoine africain.

B Ensavoir plus

| JIUDAR

lyed a7

Etudes de cas du projet CH4IG en ligne

Pour la premiére fois, découvrez les projets de
collaboration entre le Royaume-Uni et l'Asie du Sud-Est
dans le cadre du programme Cultural Heritage for Inclusive
Growth (CH4IG) ! Ces projets sont des exemples parmi
d'autres des nombreuses initiatives locales mises en ceuvre
dans la région.

a)geinp 19 Jisnou
un Jnod auiowl

En savoir plus

Aider a identifier le patrimoine a risque au Soudan

En juillet, nous avons co-organisé un atelier au Caire, en
Egypte, pour aider la Societé nationale des antiquités et des
musees du Soudan (NCAM) a sauvegarder le patrimoine
soudanais dans le contexte de la crise actuelle.

En savoir plus

Intervention d'urgence
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RENFORCEMENT DES CAPACITES

Nous tenons a nos collections

Aide d'urgence et résilience du patrimoine

culturel en temps de crise (FAR)

e Projet de terrain OCM 2023

e Libérer le pouvoir des musées pour « Atelier en Ukraine (UNESCO)
le développement durable (en  Atelier en Ukraine (Département
collaboration avec NEMO - d'Etat des Etats-Unis)

Network of European Museum
Organizations)

Patrimoine matériel architectural et
archologique dans la région arabe (ATHAR)
Leadership du Patrimoine Mondial (WHL) * Programme de Master of Science en
gestion de la conservation du

patrimoine culturel

e Forum des gestionnaires de sites
du patrimoine mondial

Durabilité et patrimoine bati

Partenariats de formation e |'université d'été sur la
récupération post-conflit

» Conservation et gestion du patrimoine
bati en bois

o GCestion des risques de catastrophes
pour le patrimoine culturel

o Cours sur la conservation de la pierre

o CollAsia - Principes scientifiques de
I'entretien des collections

RE-ORG

e Formation des coordinateurs RE-
ORG aux musées nationaux de
Poznan (Pologne)

Le catalogue des cours est disponible sur le site web de 'ICCROM __

Explorez diverses méthodologies, collaborez avec des institutions de
premier plan et restez informés des ajouts reguliers de cours !

. Appels ouverts pour
Economies d'énergie pour les institutions du patrimoine culturel
Université d'été 2024

=

De plus amples informations sur nos programmes sont disponibles sur notre site web.
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CONSEILS

Journal of

Cultural Heritage
Management
and Sustainable
Development

Culture durable et

Numeéro spécial
Heritage Place Lab

Le nouveau numeéro spécial du Journal
of Cultural Heritage Management and
Sustainable Development se concentre
sur les resultats de linitiative Heritage
Place Lab du programme Leadership
du Patrimoine Mondial (WHL) de
I'ICCROM et de 'UICN.

sécurité agroalimentaire

La cinquieme conférence sur les
partenariats universitaires euro-
africains a examine les precieuses
contributions du patrimoine culturel
aux pratiques agricoles durables.

Premieére activite

ICCROM-NRICH dans le
cadre du nouvel accord

Le symposium international conjoint de
I'ICCROM et du NRICH sur l'archéologie
mondiale a éte le premier resultat du
protocole d'accord signé entre les
deux organisations en juin.
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Nouveau programme de stages
a Nantucket
Nous sommes fiers d'étre les partenaires d'une
nouvelle initiative visant a impliquer des etudiants de
troisieme cycle dans la création d'un plan de gestion
des risques climatiques et des catastrophes pour lile

historique de Nantucket, dans le Massachusetts, aux
Etats-Unis.

Un parcours net zéro basé sur le patrimoine
a Kasese, en Ouganda

Cinq nouveaux stagiaires a bord

Au cours du troisieme trimestre 2023, en plus des
boursiers et des volontaires qui ont poursuivi leur
travail, nous avons accueilli cinq nouveaux stagiaires.

Article de l'équipe de la Cross Cultural
Foundation of Uganda, l'un des cing groupes
participant au projet Net Zero.
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SERVICES

SERVICES DE CONSEIL

Organisations )
9 Parties requérants Z internationales 3 Etats membres

Angola
Inde

Royaume-Uni

Formation
Réunions et conférences
Assistance technique

Autres

RESSOURCE DU MOIS

Decouvrez les ressources mises en avant ce trimestre !

Aolt Septembre

Ressources sur la sauvegarde Peinture murale du monastére ‘Pema and the Stolen Statue from
des monuments de Nubie Humor, un site du patrimoine Dolpa’, un livre pour enfants qui a
contre les effets de la mondial situé en Roumanie. fait l'objet d'une donation et qui
construction du barrage traite  du commerce Illicite
d'Assouan. d'objets culturels.
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BIBLIOTHEQUE ET ARCHIVES
BIBLIOTHEQUE

2 2 2 7 Service de référence 4 6 2

Demandes traitees Articles envoyes 1 Notices creees
Demandes traitees Catalogue
Livraisons de documents
Périodiques Pays concernés par les services
de la bibliotheque :
Z 1 Afrique du Sud, Allemagne, Australie,
Belgique, Brésil, Chili, Danemark, Egypte,
Abonnements Espagne, Etats-Unis, France, Guatemala, Inde,

Italie, Japon, Maroc, Mexique, Moldavie,

renouveles Portugal, Royaume-Uni, Turkiye
Recherche de volontaires pour
Demandes de visite la bibliothéque de l'ICCROM
Vous souhaitez contribuer a une cause
95 importante et avoir un impact durable sur
la préservation du patrimoine culturel ?
L Rejoignez-nous en tant que bénévole a la
Demandes traitees bibliothéque de IICCROM!

Joignez-nous !

DOCUMENTS ET ARCHIVES

Références et accés Ressources partagées Consultez nos archives en

ligne grace a notre portail !
28 238 g B

Demandes de
renseignements
RECORDS
) ] AND ARCHIVES
Pays concernés par les services

d'enregistrement et d'archivage : é%

Bénin, Brésil, Belgique, France, Allemagne, Inde, ltalie,
Kenya, Pérou, Portugal, Russie, Royaume-Uni

Gaél de Guichen fait don des archives
de RE-ORG

Nous avons eu lhonneur de recevoir

officiellement un don de plus d'une décennie

de documents d'archives relatifs a la méthode

RE-ORG de la part du Conseiller spécial du
Directeur général et precurseur de la
methode RE-ORG, M. Gaél de Guichen,

Nous remercions M. de Guichen pour sa
généreuse contribution.
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S'ENGAGER AVEC NOS ETATS MEMBRES
VISITES A L'ICCROM

Visite de I'Ambassadrice Visite de I'Ambassadeur Visite de I'Ambassadrice
de I'lnde d'Egypte d'Afrique du Sud
en savoir plus en savoir plus en savoir plus

Toute 'actualité des visites

L'ICCROM CELEBRE

La République du Malawi La République de Madagascar

_l O années avec I'lCCROM 60 années avec |'lCCROM

Etat membre depuis le 25/07/2013 Etat membre depuis le 03/09/1963

Mongolie La République de Zambie

&
&
20 années avec I'"ccRoM el ZO années avec I''CCROM

Etat membre depuis le 30/07/2003 Etat membre depuis le 12/09/2003

MISSIONS DU DIRECTEUR GENERAL

REPUBLIQUE # g™ ZIMBABWE ARABIE
DE COREE ‘ 07 Aolt 202 7%7 SAOUDITE
Juillet 2023 N 3 Septembre 2023
EMIRATS AUSTRALIE = ETATS-UNIS
ARABEASoultJ Zhglg Aolt-Sept 2023 [k Septembre 2023

ITALIE

Septembre 2023



https://www.iccrom.org/fr/news/visite-de-lambassadeur-dafrique-du-sud
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S'ENGAGER AVEC

— Crédit mnstiituto del Patrimonio Cultural de Espafia
Promotion du patrimoine culturel et diffusion
d'activités en espagnol avec le ministére
espagnol de la Culture et du Sport, par
l'intermédiaire de U'IPCE

Cet accord accordera une attention particuliere au
patrimoine culturel de la région ibéro-américaine et
soutiendra le développement de linitiative ‘Heritage
Sample Archives".

En savoir plus

NOS PARTENAIRES

e o, B E 9%

Répondre de maniére significative et durable
aux impacts climatiques sur les sites du
patrimoine mondial avec le gouvernement
australien

Grace a la généreuse contribution de 'Australie, un projet
conjoint de développement des capacités sur laction
climatique pour le patrimoine mondial permettra
d'identifier les besoins en formation et en capacités, ainsi
que les obstacles a l'action climatique.

En savoir plus

NOS PARTENARIATS

9 Accords de partenariat

Programmes phares

.«
iziko
museums of
South Africa

P
IUC] <UE

AGENGY for CULTURAL RESILIENCE

an agency of the
Department of Spart, Arts and Culture

#UNIVERSI

université internationale de langue francaise
au service du développement africain

SENGHOR
unesco

Autres activités

/a P:Q«MPEII

African World
Heritage Fund PARCO

ARCHEDLOGICO

DI POMPEI
EN ’ .
REPUBLIQUE Instltut.nat!onal
FRANCAISE du patrimoine
Liderté

Egalict
Fratersité

il . .o
’Q\:‘ Universita
%~ diCatania

"

Fonds engageés

Il

\

~ Fraunhofer

IBP

The Courtauld

@

Consiglio Nazionale
delle Ricerche

L]
g C Istitute di Scienze del
Patrimonio Culturale

unesco

unesco

L+

Nous remercions L'Agence pour les
affaires culturelles du gouvernement
Jjaponais pour le renforcement des
ressources humaines de 'ICCROM par le
biais de détachements.

CG: R

Azensey Tor Caliwral Affairs, Gosernment of Japan

Schweizerische Eidgenossenschaft
Confédération suisse
Confederazione Svizzera
Confederaziun svizra

Swiss Confederation

Federal Department of Home Affairs FDHA
Federal Office of Culture FOC Nous remercions 'Office fédéral
suisse de la culture d'avoir
soutenu nos efforts de mobilisation
de ressources en fournissant des
contributions volontaires.
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RENFORCEMENT DE L'ICCROM

ICCROM

intelligent’, l'equipe informatique a mene plusieurs projets
lies a la cybersecurité, la protection des données, la
modernisation de linfrastructure et a 'amelioration des
services informatiques. L'acces a distance par le biais d'un
systeme VPN dediee, qui a pour but de permettre un

acces a distance sécurisé aux donnees et systemes de @
l'entreprise, a éte installé sur presque tous les

ordinateurs portables.

Conception et structuration d'une plateforme
I d'apprentissage en lighe adaptée aux besoins de
['ICCROM, établissement d'une politique de
confidentialite, applicabilité du commerce

électronique et coordination de la création de
contenu des cours pilotes.

Le nouveau_Records and Archives Web Portal a été lanceé
enjuillet. Des sections de l'inventaire des archives et des
collections numeériques de L'ICCROM, telles que les
documents finaux de l'Assemblée générale de 1960 a
2019, sont accessibles aux utilisateurs et peuvent étre
telechargées. Actuellement, 3 647 articles sont repertories
et 1154 documents

sont disponibles en ligne.

O~
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o——

Le projet de numérisation de 'ARC touche a sa fin. Les
documents de la Bibliotheque et des programmes de cours
1965-83 ont été numérisés. Les fichiers maitres numériques
ont été remis a 'ICCROM et les images seront associées a la
description archivistique correspondante sur la plateforme de
la Collection numeérique, ce qui permettra aux ressources
d'étre prétes a étre consultées. 20 projets d'étude ARC et 2
livres ont été numérises en interne et seront finalises d'ici
2023.

L'analyse interne a éteé réalisée en collaboration avec la
société de conseil sélectionnée. Pour présenter les

résultats et promouvoir la familiarisation avec les éléments
décrits dans les documents produits, une présentation a ete
organisée pour le personnel de l'ICCROM. Apres avoir
examineé les documents et les avoir partagés en interne,
l'equipe du projet CRM

a commenceé a évaluer une collaboration a long %
terme avec la sociéte. Q

ICCROM
GREEN

100% ;
COMPENSE

Au troisieme trimestre 2023, nous
compensons entierement nos emissions de
carbone provenant des voyages et de la
consommation d'énergie (HQ).

Nous l'avons fait par
lintermédiaire de la
plateforme de
compensation
carbone des Nations
unies, qui nous
permet de choisir le
beneficiaire.

Suivi de l'empreinte
carbone de l'ICCROM :
consommation d'énergie
et de gaz, papier et
impression, voyages en
avion.

ADMINISTRATION

Politique et réeglements

e Reévision AC 2023701 : Gestion des
contributions volontaires

o Lignes directrices en matiere d'embauche,
de recrutement et de promotion -
€ébauche

e Revision AC 2023/04 : modele de
protocole d'accord

Recrutement et restructuration

o Cloture du cours d'initiation pour les six
nouveaux employeés en 2023 et debut de
l'élaboration d'un livret pour les nouveaux
collegues.

o Soutenir les unités et les responsables
hierarchiques lors de la réunion d'évaluation
a mi-parcours du processus de
developpement des performances

e Recherche de l'organisation qui realisera
l'examen organisationnel

e Bureau régional : détachement d'une
ressource


https://archives.iccrom.org/

ETAT DU BUDGET

L'état de la mise en ceuvre du budget 2023 de I'ICCROM a la fin du troisieme trimestre est présente ci-
dessous, décompose selon les trois Orientations stratégiques (OS). Les montants en euros
correspondent au budget total pour 'année, y compris les opérations et les couts (a l'exclusion des
frais de personnel). Les pourcentages indiquent la fraction du budget annuel déepensée a la fin de ce

trimestre.

OS2 OS3

43.2% 57.4% 38.9%

€ 2.147.599,06 € 219451557 € 1167.303.96

Les désignations employées et la présentation du matériel cartographique utilisé dans le rapport trimestriel n'impliquent I'expression d'aucune opinion de la part
de I'NCCROM concernant le statut Iégal d'un pays, d'un territoire, d'une ville ou d'une zone ou de ses autorités, ou la délimitation de ses frontiéres ou limites.

(S&P2

[CCROM

Centre international d'études
pour la conservation et la

restauration des biens culturels

@ Via di San Michele 13,
00153 Rome, Italy

Pour plus d'informations,
veuillez contacter :

™ iccrom@iccrom.org

WWW.ICCROM.ORG

En couverture : Visite du site en Arabie Saoudite dans le cadre du 5éme Forum
des gestionnaires de sites du patrimoine mondial, organisé en conjonction avec
la réunion élargie des gestionnaires de sites du patrimoine mondial.
© Thee Heritage Commission of the Kingdom of Saudi Arabia
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https://www.facebook.com/iccrom
https://www.linkedin.com/company/iccrom/
https://www.instagram.com/iccrom_official/
https://www.youtube.com/user/ICCROM07
https://www.iccrom.org/
https://www.iccrom.org/
https://www.iccrom.org/
https://www.iccrom.org/
https://www.iccrom.org/
https://twitter.com/ICCROM
https://www.iccrom.org/fr/home
mailto:iccrom@iccrom.org
https://www.iccrom.org/fr/les-orientations-strat%C3%A9giques-de-l%E2%80%99iccrom

