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دليل تقييم مشاريع تعافي التراث وإعادة تأهيله لبناء السلام

 تصميم المشاريع التراثية ومراقبتها وتقييمها في حالات

إجراءات إدارة التراث لتحقيق السام والصمود | ١

المؤلف والمحرر الرئيسي
أبارنا تاندُن

المؤلفون المشاركون
إللي هارّووِيل و إلكيه سيلتِر



صُمم »دليل تقييم مشاريع تعافي التراث وإعادة تأهيله لبناء السلام« ضمن إطار البرنامج الرائد لمنظمة إيكروم 
عن الإسعافات الأولية للتراث الثقافي وتمكينه من الصمود في أوقات الأزمات. وهو الإصدار الأول من مجموعة 

كتيبات التراث من أجل السلام والصمود، وهي مبادرة أنجزت برعاية سخية من إمارة موناكو.

خضعت مجموعة “باث” للاختبار الميداني ضمن مشــروع تنمية القدرات الدولي- »الثقافة أولوية لا تحتمل 
التأجيل: التراث من أجل السلام والصمود« والتي حظيت بدعم من مؤسسة بوست كود السويدية.

 ،)ICCROM( بإصدار من المركز الدولي لدراسة صون وترميم الممتلكات الثقافية إيكروم
في دي سان ميشيل 13، 00153 روما، إيطاليا.

© ICCROM 2022

ICCROM ISBN 978-92-9077-314-6
صورة غلاف الكتاب: مئذنة الجامع الأموي، حلب، سوريا. المصدر: آية هلال.

تمت ترجمة هذا الدليل بفضل الدعم السخي الذي قدمه صندوق التحالف الدولي لحماية التراث
في مناطق النزاع)ألف(.

ــراث   ــة للت ــة والمرون ــعافات الأولي ــج الإس ــة برام ــؤولة وأخصائي ــدون، مس ــا تان  أبارن
ــروم ــج، إيك ــات، وحــدة البرام ــات الأزم ــي أوق ــي ف الثقاف

 الفكرة والمؤلف والمحرر
الرئيسي

 إللــي هارّووِيــل، أســتاذ مســاعد، مركــز الثقــة والســلام والعلاقــات الاجتماعيــة، جامعة
كوفنتــري، المملكــة المتحدة.

جامعة لندن، المملكة المتحدة، SOAS، إلكيه سيلتِر 

الاختبار الميداني ومساهمين في  المحتوى

المؤلفون المشاركون 

المشاركون في المحتوى والاختبار الميداني

أديسا دذينو سوتا، رئيس مكتب التراث الثقافي بلا حدود، البوسنة والهرس

 أحمد سليمان، استشاري في حفظ التراث الثقافي وأخصائي في تعافي التراث الثقافي في
مرحلة ما بعد الأزمات، مصر

 إيهور بوشيفيلو، المدير العام للنصب التذكاري الوطني لذكرى أبطال السماء المئة
ومتحف

ثورة الكرامة )متحف ميدان(، أوكرانيا

إيفانا روزر، مدير برنامج، التراث الثقافي بلا حدود، البوسنة والهرسك

 كريستين باركر، باحثة، معهد رونين للمنح الدراسية المستقلة وأمين عام قسم الفنون،
المكتبة العامة بوسطن، الولايات المتحدة الأميركية

 المشاركون في الاختبار
 الميداني والمساهمون
 في الأمثلة والنماذج

التأليف



 لمى عبود، معمارية، استشارية في حفظ التراث الثقافي، باحثة دكتوراه في جامعة لايدن،
هولندا. مديرة ومؤسِسة مؤسَسة تراثنا في سوريا

  ليلى الصالح، مختصة بالتراث المعماري للموصل، موجه بناء سلام
Deutsche Gesellschaft für Internationale Zusammenarbeit (GIZ)، العراق

ماريا كامبر، باحثة دكتوراة، جامعة كنت، المملكة المتحدة

Reliefgoods ،هداية غرايبة, استشاري إدارة مشاريع
 موهونــا تشــاكرابورتي، مستشــارة، برنامــج الإســعافات الأوليــة والمرونــة للتــراث

ــروم ــج، إيك ــدة البرام ــات، وح ــات الأزم ــي أوق ــي ف الثقاف

الباحثون

 موهونــا تشــاكرابورتي، مستشــارة، الإســعافات الأوليــة والمرونــة للتــراث الثقافــي فــي
أوقــات الأزمــات، وحــدة البرامــج، إيكــروم، إيطاليــا

 تصميم المعلومات
والإخراج الفني

 تنسيق

 ياسمين هاشم، مساعد برامج، الإسعافات الأولية والمرونة للتراث الثقافي في أوقات
الأزمات، وحدة البرامج، إيكروم، إيطاليا

رنا صلاح، مترجمة ومحررة
  أنطوني رزق، مستشار، برنامج الإسعافات الأولية والمرونة للتراث الثقافي في أوقات

الأزمات، وحدة البرامج، إيكروم، إيطاليا
Reliefgoods ،هداية غرايبة، استشاري إدارة مشاريع

 لمى عبود، معمارية، استشارية في حفظ التراث الثقافي، باحثة دكتوراه في جامعة لايدن،
هولندا. مديرة ومؤسِسة مؤسَسة تراثنا في سوريا

إيكروم

 الترجمة والتدقيق
اللغوي

)Open Access( هذا الإصدار متاح في الوصول الحر 
  بمقتضى ترخيص الإحالة -غير- التجارية ShareAlike 4.0  الدولية 

)/CC BY-NC-SA 4.0) (https://creativecommons.org/licenses/by-ncsa/4.0( 
و باستخدام محتوى هذا الإصدار، يقر المُستخدم تلقائيًا التزامه بشروط الاستخدام لموارد الوصول الحر 

.)ICCROM( المستقبلية لإيكروم
إن المسميات المستخدمة وكيفية تقديم المواد بهذا الإصدار لا تعبر بالضرورة عن أي آراء من قبل إيكروم  

)ICCROM( فيما يتعلق بالوضع القانوني لأي دولة أو إقليم أو مدينة أو منطقة، أو ترسيم حدودها وتخومها.
 )ICCROM( الأفكار والآراء الواردة في هذا المنشور هي آراء المؤلفين ؛ ولا تعبر بالضرورة تعبر عن إيكروم

وهي غير ملزمة للمنظمة. 



صحيح أن التراث الثقافي قد يكون عاملاً من عوامل الانقسام، ولكنه يمكن أن يكون عنصراً لبناء السلام والتصالح والتقدم وتوفير 

مستقبل أفضل لجميع الجهات والأفراد. وقد أصبحت حماية التراث الثقافي وتعزيزه في الأزمات والنزاعات من أولويات العمل 

 الخارجي للاتحاد الأوروبي. 

يعد دليل “باث” أداة فريدة يمكن استخدامها لتحليل الأسباب الأساسية للنزاع وتوفير منهجية متسقة للمشاركة في المشاريع التراثية 

بما يضمن تحقيق السلام المستدام ، ويمثل الكتاب أيضاً فرصة قيمة لتعزيز الشراكة بين منظمتي الإيكروم والاتحاد الأوروبي، وجمع 

أقطاب المجتمع المتنامي من  العاملين على حماية التراث الثقافي على مدار الساعة في جميع انحاء العالم من النساء والرجال.

غيوم ديكوت،

المسؤول الرئيسي لسياسات حماية  التراث الثقافي،

إدارة النهج الشامل من أجل الأمن والسلام.

دائرة الشؤون الخارجية الأوروبية.

يقدم دليل “باث” مصفوفه ســهلة الاســتخدام تحاكي أســاليب الألعاب لتقييم تأثير النزاع على ترميم التراث، وتخفيف المخاطر 

التي قد يواجهـــها أو يسبّـــبها، وذلك من خلال مجموعة من الأهداف الموضوعة حسب السياق. ويخاطب العلاقة بين التراث 

والنزاع والســلام، ويناقش المؤلفون الدور المتباين الذي قد تؤديه مشــاريع التراث في حالات النزاع، فإما تعزز مســاعي بناء الســلام 

 أو تؤدي إلى مفاقمة النزاع حســب الســياقات والحالات المعينة وأطر الإدارة المتبعة لتعافي التراث.  

 يســهل أســلوب العرض الذي يجمع  بين رســومات توضيحية ذكية )بكتوجرام( والصياغة المفهومة، للخبراء ولغير الخبراء اســتخدام 

هــذا الدليــل عــلى نطاق واســع. ونأمل أن يكون هذا الإصدار بمثابة الخطوة الأولى لمجموعــة من الأدوات العملية لتعافي التراث 

أثنــاء عمليــات بنــاء الســلام في جميع أنحاء العالم، خاصة مع تزايد الحاجة الماســة إليها بحيث تكون هــذه الموارد قابلة للتكيف مع 

ســياقات مختلفة وتستند إلى الخبرات العملية. 

د.عمرة هادزيم محمدوفيتش،

مركز التراث الثقافي، المنتدى الدولي البوسنة، 

 المدير العام

 كتاب قيمّ ودليل ممتاز لكل من يحمل على عاتقه مهمة حماية التراث في مناطق النزاع!

يقدم كتاب “باث” مجموعة من الإجراءات التوجيهية التي يمكن الرجوع إليها واستشارتها عند تصميم مبادرات حماية التراث 

وتنفيذها ومراقبتها إبان النزاعات وفي أعقابها. ويبرز بوضوح مفاهيم بناء السلام وكيفية تطبيقها على مشاريع التراث الملموس، 

ويضم أيضاً نصائح وإرشادات مفيدة تتعلق بتخطيط التدخلات التي قد تتأثر بحالة النزاع المعنية. ونحن كجهة مانحة نوصي بشدة 

بقراءة “باث” لمتلقي المنح حالياً ومستقبلاً، إفمحتواه مفيد جداً لبيان أهمية تعافي التراث وكيفية مساهمته في إعمار السلام.

 أليكساندرا فيبيج
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  التحالف الدولي لحماية التراث في مناطق النزاع ) ألفِ(
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 تعد إمارة موناكو بلدًا ثرية بالتاريخ والثقافة.

ويعود التاريخ البشري في موناكو إلى عصور ما قبل التاريخ حين سكن تلك المنطقة الواقعة على 
حدود البحر الأبيض المتوسط الإنسان الصياد الجامع. يعرض متحف الأنثروبولوجيا ما قبل التاريخ 
شواهد وبقايا تاريخية عُثر عليها في كهف المرصد. وتعد موناكو أيضًا وريثة الحضارات العظيمة: 

 الفينيقية واليونانية والرومانية.

وفي القرن الثالث عشر، استقرت أسرة غريمالدي المنحدرة من مدينة جنوى، في موناكو حيث 
حكمت الإمارة منذ ذلك الحين.  وقد صُممت في ذلك الوقت الحصون الصخرية وقصر الأمير بالشكل 

 الذي نراه اليوم. 
 

خلال عصر النهضة وفي أعقاب الحركة الفكرية والإبداعية الواسعة، جعل أمراء موناكو قصرهم مكاناً 
للتجمعات وللتواصل الاجتماعي حيث لعبت الفنون دوراً رئيسياً، وهكذا نشأ التزامهم برعاية الفنون 

والثقافة واستمر منذ ذلك الحين إلى يومنا هذا، فلدى موناكو أوركسترا فيلهارمونية، وموسم أوبرا، 
وباليه، وجائزة أدبية مرموقة )جائزة مؤسسة الأمير بيير(، بالإضافة إلى العديد من الجوائز الفنية 

 والموسيقية الأخرى. 

 
واستدامةً لهذا التقليد القديم في دعم الفنون والثقافة، وعلى الرغم من أزمة كوفيد-19، قرر الأمير 
ألبرت الثاني عدم إغلاق المسارح في موناكو، فأعيدت جدولة وتنظيم العروض بمراعاة الإجراءات 

 الاحترازية التي فرضتها الجائحة.  واستجاب الجمهور بكل حماس لهذه الإجراءات.  

وينعكس هذا الالتزام القوي بالثقافة في السياسة التي تخصصها إمارة موناكو لتنفيذ برامج التعاون 
 الدولي لصالح البلدان والشعوب المعوزة.

إن دعمَنا لكتاب “باث” –”دليل تقييم مشــاريع تعافي التراث وإعادة تأهيله لبناء الســلام”، الذي 
يهدف إلى فهم دور التراث الثقافي في بناء السلام، هو ترجمة لاهتمامنا بعالجة هذه القضايا 

المتقاطعة والتزامنا بتحقيق الهدف 16 من أهداف التنمية الستدامة. وتحقيقاً لهذه الغاية، نأمل أن 
نساهم في تجنب الخسائر التراثية التي لا يمكن تعويضها في أعقاب الكوارث والنزاعات، خاصةً وأن 
حماية التراث الثقافي لا تأتي على رأس الأولويات خلال الأزمات الإنسانية لدى الغالبية العظمى من 

الناس.

سعادة السفير روبرت فيلوّن
   السفير | سفارة إمارة موناكو في ايطاليا

مة
قد

الم
 



 إن إمكانية الوصول إلى التراث الثقافي والتمتع به هي جزء لا يتجزأ من حقوق الإنسان،
 والمجتمعات التي تتيح لجميع أفرادها بلا تمييز إمكانية المشاركة بالحياة الثقافية والمساهمة فيها

  هي التي تمتلك المقومات الصحيحة لتصبح مجتمعات مسالمة وعادلة.

 ومع ذلك، غالبًا ما يعلق التراث الثقافي وسط النزاعات العنيفة المتجذرة في نزاعات طويلة الأمد
  على الهوية والموارد والسلطة. لهذا، فإن أي تدخل غير مدروس بعناية وافية لحماية التراث في مثل

هذه النزاعات، قد يكون له نتائج غير مقصودة ويؤدي إلى مزيد من الخلاف.

 يهدف “باث” – »دليل تقييم مشاريع تعافي التراث وإعادة تأهيله لبناء السلام«- إلى توجيه عمليات
 التخطيط والتنفيذ لإجراءات حماية للتراث وتعافيه، مع التأكيد على مراعاة هذه الجهود لحساسية

 النزاع. وهي أداة تقييم ذاتي تمكّن مستخدميها من التفكير في كيفية تفاعل التراث مع القوى التي
تشكل حالة نزاع معينة. وتساعد نتائج هذا التقييم على وضع استراتيجيات للحد من المخاطر

المحيطة بتعافي التراث وتعزيز عملية بناء السلام.

 تم تصميمه بالتعاون الوثيق مع إمارة موناكو، وهو أول إصدار لمجموعة أدوات حول التراث من أجل
 السلام والقدرة على الصمود، والتي تهدف إلى بناء وتبادل المعرفة عن كيفية مساهمة حماية التراث

  “الثقافي في تحقيق مقاصد الهدف ١٦ من أهداف التنمية المستدامة والذي يدعو إلى “مجتمعات
سلمية وشاملة من أجل التنمية المستدامة.

 يعتمد “باث” على مدخلات وخبرات مختلف المؤسسات الثقافية وخبراء بناء السلام والممارسين في
مجال التراث في الدول الأعضاء في “إيكروم” الذين انضموا إلينا في السعي لجعل التراث عنصراً

أساسيًا لمنع النزاعات وبناء السلام وتحقيق العدالة الاجتماعية.

 تم اختبار هذه الأداة ميدانيًا بدعم من مؤسسة بوست كود السويدية، كجزء من مبادرة تنمية
 القدرات المتتالية حول “الثقافة لا يمكنها الإنتظار: التراث من أجل السلام والصمود”. تعرب إيكروم

 عن امتنانها للدعم الذي قدمته إمارة موناكو ومؤسسة بوست كود السويدية لهذه المبادرة الرائدة. و
 تدين المنظمة بالشكر للدول الأعضاء والمؤسسات والأفراد الذين شاركوا في هذه الدراسة، وساعدوا

إيكروم على تطوير فهم أفضل للدور الذي يلعبه التراث الثقافي في إرساء السلام والتنمية
المستدامين.

ويبر ندورو
المدير العام | إيكروم



  لماذا ”باث“؟

في ظل تصاعد الحروب الأهلية المدوّلة والنزاعات ما بين الجماعات غير الحكومية المسلحة التي كثيراً 
ما يتجدد نشوبها ويفاقمها العنف الطائفي، أصبحت أهمية تلافي النزاع واستدامة السلام أشد وأكبر 

 من أي وقت مضى.

 ولكن ما الذي يعنيه السلام للمجتمعات الموجودة في مناطق النزاعات المحتدّة، وما هو الدور الذي
  يؤديه التراث الثقافي في تحقيق هذا السلام، لا سيما عندما تنطوي هذه النزاعات على عنف بين

المجتمعات ونزاعات معقدة وطويلة الأمد على الهوية والدين والموارد والسلطة؟

ط  على الرغم من الاهتمام الشديد بقضية تدمير التراث الثقافي نتيجة للنزاعات العنيفة، كثيراً ما تبُسَّ
 ،الأسباب الكامنة لهذا التدمير على أنها مجرد صورة من صور تحطيم الرموز المستهدفة جراء النزاع

ونادراً ما ينُظر في موضوع تدمير التراث على أنه جزء من الإطار الأوسع للقوى المحركة للنزاع.

يعالج دليل “باث” هذه الفجوة، إذ يســاعد المســتخدمين على تحليل التفاعل بين التراث الثقافي 
 وأســباب النزاع وفهم ســلوكيات الذين يجدون أنفسهم وسط النزاع.  

تساعد الرؤى المكتسبة في هذا التقييم على فهم أسباب تدمير التراث وما يكتسبه من قيمة في سياق 
نزاع معين، وكذلك على وضع نهج يراعي ظروف النزاع ويمكّن من تعافي التراث المتضرر وإعادة 

 استخدامه.

وبالتالي، يعتبر دليل “باث” أداة عملية تدعو إلى التحليل والتقييم، يمكن استخدامها لتقييم مخاطر 
النزاع وتقليلها في أي مرحلة من مراحل مشروع التراث. وصُممت بصورة تفاعلية تساعد على توفير 

 صورة واضحة للوضع الراهن وتقديم تحليل على المستوى الكلي لسياق نزاع محدد.

تحتوي كل خطوة من الخطوات الأربعة في الدليل على مجموعة من الأسئلة الإرشادية وتمارين 
للتفكير الجماعي تمكّن المستخدمين من الجمع بين وجهات نظر متعددة، وتساعد على تطوير نهج 

شامل لتعافي التراث.

أصُدر “باث” بدعم سخي من إمارة موناكو، ويعد أول إصدار لمجموعة أدوات “إيكروم” المكونة من 
 ثلاثة أجزاء عن التراث من أجل السلام والصمود.

انبثق دليل “باث” من اعتبار التراث الثقافي مفهوماً مرناً ومتوازناً في حالة الســلم والنزاع، ويهدف هذا 
الدليل إلى مساعدة العاملين في مجال التراث والمنظمات الداعمة على نشر عقلية “لا ضرر ولا ضرار” و 

 تعظيم فرص بناء السلام من خلال تعافي التراث وإعادة تأهيله.

اختبُر “باث” ميدانيًا عبر شبكة خريجي برنامج الإسعافات الأولية والصمود للتراث الثقافي في أوقات 
الأزمات )FAR(، وهو برنامج ريادي أطلقته إيكروم لتنمية القدرات. أجري الاختبار الميداني ضمن 

المشروع الدولي “االثقافة ليست محلا للإرجاء”: التراث من أجل السلام والصمود”، الذي يهدف 
إلى تعزيز القدرات الوطنية والمحلية لحماية التراث في المناطق المعرضة للمخاطر. دعمت مؤسسة 

“بوست كود” السويدية هذا المشروع متعدد الشركاء.

يد
تمه

https://perma.cc/T234-8TN8



الهدف الرئيسي لهذا المشروع هو بناء شبكة من العاملين في مجال التراث وجمع أدلة تدعم فكرة أن 
التراث الثقافي يساهم في إنشاء مجتمعات عادلة وشاملة - وهي أولوية عالمية يبرزها الهدف ١٦

  )SDG16( من أجندة أهداف التنمية المستدامة للأمم المتحدة للتنمية المستدامة ٢٠٣٠

وتحقيقاً لهذه الغاية، يعتبر مؤلفو “باث” هذا المرجعَ مورداً متجدداً مرناً يمكن اختباره في ســياقات 
 نزاع مختلفة وبالتالي تكييفه بما يتناسب معها. لذا نرحب بجميع الآراء عبر البريد الإلكتروني:

far_programme@iccrom.org 

أبارنا تاندون،
مسؤولة وأخصائية في برنامج الإسعافات الأولية والمرونة للتراث الثقافي في أوقات الأزمات، 

وحدة البرامج، إيكروم.



ينقســم هذا الكتاب إلى جزأين مترابطين، إذ يتضمن الجزء الأول دليلاً لتقييم مشــاريع 
تعافي التراث وإعادة تأهيله لبناء الســلام “باث”، أما الجزء الثاني فيقدم المفاهيم الأساســية 
 التي يجب مراجعتها قبل تقييم مقومات بناء الســلام لمشــاريع التراث ضمن بيئات النزاع.

في تذييل الصفحة وعلى الجانب الأيمن من كل صفحة، تجدون علامات تبويب تفاعلية 
 ستمكنكم من الانتقال إلى القسم المطلوب. 

وفي النسخة الإلكترونية لهذا الكتاب، يمكنكم تسجيل الإجابات على الأسئلة مباشرة في 
 المساحات المحددة لذلك.

بالإضافة إلى ذلك، يرجى الاطلاع أدناه على بعض النصائح لمساعدتكم في تصفح الكتاب.

الروابط التشعبية

الزهري - روابط بين المواضيع.
الأزرق - روابط لمواقع إلكترونية محددة.

الأخضر - روابط لقائمة المصطلحات.

إرشادات - نصائح مستوحاة من التجارب.

ماحظات – حقائق وأفكار وأمثلة ميدانية مهمة. 

أجب بنفسك – أحضر قلماً وورقة للإجابة على الأسئلة 
الإرشادية.

تمارين - أنشطة لتبادل الآراء والأفكار.

ول
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ــم منهجية ”باث“ فه

الأول الجزء 
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ما هو ”باث“ ؟ 

يهــدف “بــاث” – دليل لتقييم مشــاريع تعافي التراث وإعادة تأهيله لبناء 
الســلام  - إلى توجيــه عمليات التصميــم والمراقبة والتقييم التي تدخل في 

مشــاريع تعافي التراث وإعادة تأهيله في حالات النزاع.

وهــو يعتمــد على مفاهيــم وأدوات مثل إدارة المخاطر )انظر الصفحة ٧٤( 
وتحليل النزاعات )انظر الصفحة ٦٤( التي تسُــتخدم على نطاق واســع في 

المســاعدات الإنسانية والتنموية.

تســاعد الأسئلة الإرشــادية والتمارين التي يقدمها هذا الدليل المستخدم 
للتقييم الذاتي على تحديد ســلوكيات الأطــراف المعنية ومواقفهم، بالإضافة 
إلى تحديــد نقاط الضعف في ســياق نزاع معين التــي قد تعيق عملية تعافي 

التراث وإعادة تأهيله، مما يؤدي إلى مفاقمة الانقســامات والانتكاســات 
خلال النزاع.

يتألــف الدليــل من أربع خطــوات مترابطة تبين كيف أن حماية التراث 
الثقافي وتعزيزه قد يســاعدان في بناء الســلام ومنع تصعيد النزاع. كما أنه 

يســاعد على تحديد الأطراف المعنية وأصحــاب المصلحة الذين يمتلكون 
النفوذ والإمكانيات المطلوبة لدعم مســاعي تعافي التراث وتعزيز الســلام 

المستدام.
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المصدر:  موهونا تشاكرابورتي

تحديد الأطراف المعنية
٣

بناء السام

٤

ينُصــح بقــراءة المفاهيم الأساســية في الجزء الثاني من هذا الإصــدار والتعرف على المصطلحات والأفكار 
الرئيســية فيــه قبــل تطبيق محتوى الدليل. كما أن النماذج المضافة في نهايــة الجزء الثاني تلخص نتائج 
تقييمات نفُّذت اســتعانةً بدليل “باث” في ســياقات نزاع مختلفة، وتشرح طرق اســتخدام هذه الأداة 

 لتوجيــه أعمال التخطيط والتنفيــذ للتدخلات التراثية المختلفة.  

الخطوات الأربع لمنهجية ”باث“

١

التراث في النزاع٢سياق النزاع
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 من يمكنه استخدام ”باث“؟  

صُمم “باث” لمســاعدة الأفراد والمؤسســات والمنظمات غير الحكومية والمجتمعات المهتمة بتعافي التراث أو إعادة 
تأهيله أو تعزيزه في المناطق المتضررة جراء النزاعات.

وقــد تســتفيد منظــمات الإغاثة الدولية التي تدعم التراث في حالات النزاع مــن محتوى هذا الدليل عند اختيار 
المشــاريع وتقييمها ومراقبتها. 

 متى يمكن إجراء هذا التقييم؟

 يمكن استخدام “باث” في مراحل مختلفة من المشروعات التراثية.

يسُتخدم في أولى مراحل المشروع للتمكن من وضع نهج يراعي ظروف النزاع، وكذلك لتصميم
  عملية تعافي التراث وإعادة تأهيله وتعزيزه - راجع نماذج التقييم المنفذة

  في الولايات المتحدة الأمريكية )انظر الصفحة ٨٠( وسوريا )انظر الصفحة ٩٠(.

ويسُتخدم أيضاً في منتصف عملية تنفيذ المشروع لمراجعة الأهداف والنتائج المرجوة 
 وتعديل تصميم المشروع بما يمكن من توظيف تعافي التراث والاستفادة منه  في بناء 

 السلام - راجع نماذج التقييم من أوكرانيا )انظر الصفحة ١٠٢( والبوسنة والهرسك
  )انظر الصفحة ١١٢(.

ويسُتخدم في نهاية المشروع لتقييم مساهمته في بناء السلام وفي التخطيط للتدخلات
 اللاحقة. اقرأ ملخص التقييم واسع النطاق لتعافي التراث في مالي  )انظر الصفحة ١٢٢(، 

 والذي يقدم توجيهات لتقييم المشاريع السابقة، واسترتيجيات لتعزيز القدرة
على الاستجابة لحالات النزاع في مشاريع التراث المستقبلية.
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  ما المعلومات المطلوبة قبل استخدام ”باث“؟

قبل استخدام “باْث”، يرجى قراءة المفاهيم الأساسية )انظر الصفحة ٥٨(. يقدم هذا القسم مجموعة من الأفكار 
 والأدوات الرئيسية مثل تحليل النزاع وبناء السلام وإدارة المخاطر من أجل تعافي التراث.

بالإضافة إلى ما سبق،  يحتاج المستخدم إلى بعض المعلومات الخاصة بحالة النزاع للإجابة على الأسئلة الإرشادية 
الواردة في الدليل، والتي تشمل:  

تاريخ النزاع وأسبابه والأطراف المعنية وتطوراته الأخيرة؛

 التراث المراد حمايته، وتفاعله مع القوى التي تتحكم بالنزاع، بما في ذلك تاريخ الأحداث التي المؤثرة بالتراث،
إن وجدت؛

التغيرات في القيم والسلوكيات المرتبطة بالتراث التي نتجت عن النزاع؛

المخاطر التي يتعرض لها التراث من عوامل محلية تاريخية أو اجتماعية أو ثقافية أو سياسية أواقتصادية أو 
بيئية.

يمكن الحصول على المعلومات المذكورة أعلاه من الأطراف المعنية بمشروعك. كما يمكنك الاستعانة بتقارير حديثة 

عن البيانات الاجتماعية والاقتصادية والثقافية؛ وعن القوى المحركة للنزاع، والوضع الأمني؛ أو تقارير تطرح 

 تحليلات للنزاع وتصورات عامة للتهديدات في منطقتك.

يجب أن تكون البيانات التي تجمعها غير متحيزة وأن تكون محدّثة دورياً  خلال فترة المشروع لتعكس بدقة 

الطبيعة المتغيرة للنزاع.

علاوة على ذلك، ينبغي أن تأخذ في الاعتبار كيفية تأثر التراث المراد حمايته بالعناصر المحلية والدولية للنزاع.
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  السياق العام للنزاع

الأولى الخطوة  

عند التخطيط لمشروع هدفه عافي التراث الثقافي وإعادة تأهيله إبان نزاع ما، من الضروري رؤية 
النزاع في سياقه الاجتماعي والثقافي والسياسي والاقتصادي والبيئي الأوسع.

وعلى نفس القدر من الأهمية رؤية الأسباب الكامنة وراء النزاع، ومعرفة الأطراف المعنية الرئيسية 
التي قد تؤثر مصالحهم أو مواقفهم أو أهدافهم بشكل مباشر أو غير مباشرعلى التراث المراد 

حمايته. 
لا يستدعي هذا التمرين إجراء تحليل شامل ومفصل لتاريخ النزاع والقوى المحركة له، بل الهدف 

منه هو تحديد أهم جوانب النزاع وآثاره، والنظر في كيفية تأثيرها على مشروعك.

ولذلك نقترح االاكتفاء بالمعلومات التي تقدم صورة واضحة وافية، أي أن يكون التحليل الكلي 
عملياً وغير هادر للوقت ويوفر المعلومات اللازمة والكافية لتصميم المشروع بصورة تراعي سياق 

النزاع المرتبط به. 

و لمعرفة المزيد عن مثل هذه المنهجية، اقرأ التقرير التحليل السريع للسياق الصادر عن المنظمة 
الدولية للرؤية العالمية )انظر المرجع في الصفحة ١٤٣(.

السياق العام للنزاع

١

https://perma.cc/3QSF-QQLR
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 ستساعدك الأسئلة التالية على اكتساب فهم أوفى لسياق النزاع الذي ستنفذ مشروعك فيه

أين يقع النزاع ؟ فكر في موقع مشروعك، ولكن خذ في عين الإعتبار  أيضًا في المنطقة الأوسع المتورطة في النزاع.   ١

 يمكنك اســتخدام تحليل النزاعات الخاص بكل دولة للإجابة على الأســئلة الإرشــادية في هذا القســم، 

وهــو تحليــل تعتمده الحكومات أو وكالات الإغاثة الإنســانية والتنمية لجمــع معلومات عن طبيعة النزاع 

 وأســبابه وكيفية تطوره بمرور الوقت. 

اقــرأ المزيــد في قســم فهم النزاعات  )انظر الصفحــة ٦١( وتحليل النزاع  )انظر صفحة ٦٤(.

هل يشمل النزاع أطرافاً مؤثرة دولية أو وطنية أو محلية، أو حتى مزيجاً من هؤلاء؟  ٢
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كيف يرى المجتمع هذا النزاع؟ حدد من الخيارات التالية الأكثر صلة بسياق مشروعك.  

حرباً  واسعة النطاق 

أعمال شغب 

إرهاباً 

جرائم منظمة أو جرائم عنف 

تمييزاً  ضد الأقليات 

نزاعاً على الهوية 

تدميراً متعمد للتراث 

نزوحاً داخلياً 

انتهاكات جسيمة لحقوق الإنسان 

خيارات أخرى 
        لطفا اذكرها:

٣

قد يساعد اكتساب فهم أوسع لأبعاد النزاع وكيفية تفاعلها مع بعضها على التخطيط لعملية استجابة وتعافٍ 

متكاملة وشاملة.
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ما الخطوات المتخذة في الوقت الحاضر لمعالجة النزاع؟ ضع في اعتبارك القائمة أدناه وحدد جميع     
الخيارات ذات الصلة. يرجى توضيح إجابتك عند الضرورة.  

٤

منع النزاع - الخطوات المتخذة لمنع النزاع الكامن من التطور إلى عنف علني 

 

صنع السلام - الإجراءات المتخذة لإنهاء النزاع العنيف. كالمفاوضات مثلاً

 حفظ السلام - الإجراءات المتخذة لدعم وقف إطلاق النار أو اتفاقيات السلام أو أي صورة من 
صور إيقاف النزاع العنيف

 بناء السلام - إجراءات تدعم بناء سلام مستدام بعد إنهاء العنف العلني، بما في ذلك معالجة 
النزاعات الكامنة

فكر في جميع الجهود التي تتعلق بمشروعك حتى وإن كان ذلك بصورة غير مباشر، سواء كانت تشمل محادثات 

سلام على المستوى الوطني أو مشاريع بناء السلام على مستوى المجتمع المحلي.  

قد تختلف الجهود المبذولة لمعالجة النزاع من منطقة إلى أخرى ومن صعيد إلى آخر )دولي ووطني ومحلي(.

على سبيل المثال، يمكن أن تنظم على المستوى الدولي محادثات سلام، بينما تبذُل جهود على نطاق أضيق لبناء 

السلام في بعض المجتمعات، ويمكن في الوقت نفسه تنفيذ تدابير وقائية في المناطق التي لم تتأثر بعد بآثار العنف 

الشديد.  

لمعرفة المزيد عن المراحل المختلفة لبناء السلام، يرجى الاطلاع على السلام وبناء السلام )انظر الصفحة ٦٥(.
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 ما هي جذور الأسباب  المؤدية للنزاع من حيث العوامل الاجتماعية والثقافية والسياسية والاقتصادية والبيئية؟

في معظم الحالات، تتقاطع مجموعة من الأسباب مع بعضها البعض. انظر القائمة أدناه لتوجيه تفكيرك. حدد 
 المربعات ذات الصلة.

الأسباب الاجتماعية والثقافية والدينية والتاريخية 
أمثلة: التمييز العنصري أو الإثني أو الديني، واضطهاد مجموعات أو أقليات معينة، ونزاعات الهوية

الأسباب السياسية 
أمثلة: التوزيع غير المتكافئ للسلطة، وعدم المشاركة في الحكم، والفساد المنهجي، وسوء الإدارة

أسباب اقتصادية 
أمثلة: البطالة وانعدام الأمن الغذائي والتوزيع غير المتكافئ للموارد وعدم وجود نظام اقتصادي منظم

الأسباب البيئية  
 أمثلة: تغير المناخ، والتدهور البيئي، والكوارث المتكررة، ونقص الموارد الطبيعية وصعوبة الوصول إلى الموارد

الطبيعية

٥

لا تكون جذور الأسباب الأساسية في الغالب هي السبب المباشر للنزاع الحالي، إلا أنها قد تكون مشكلات أو 

 فروقات مجتمعية كامنة لوقت طويل بلا حل، فتجعل المكان أكثر عرضة لنشوب النزاع.

معرفة جذور الأسباب أمر مهم عند السعي إلى إيجاد حلول مستدامة.

لمعرفة المزيد عن جذور الأسباب الأساسية للنزاع، يرجى الاطلاع على فهم النزاع )انظر الصفحة ٦١(.
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ما هي الأسباب المباشرة للنزاع أو المؤثرة إلى حد كبير فيه؟  

 قد تشمل هذه الأسباب عمليات أومتغيرات قصيرة الأمد. ضع في اعتبارك القائمة أدناه وحدد المربعات ذات الصلة.

تسريب الأسلحة 

المنظمات الإجرامية غير المشروعة 

 انبثاق ميليشيات مسلحة للأطراف المعنية 

امتداد النزاع من بلد مجاور 

اكتشافات الموارد الطبيعية 

 نقص الغذاء 

تعافي موقع تراثي أو تدميره 

أسباب أخرى 
لطفا اذكرها: 

٦

ما هي المحفزات التي أدت إلى اندلاع النزاع العنيف في الآونة الأخيرة؟    

قد تشمل العوامل المحفزة، على سبيل المثال لا الحصر: انتخابات مزورة، أو صدمات اقتصادية وبيئية، أو انهيار 
اقتصادي، أو اغتيال، أو انقلاب، أو ارتفاع أسعار المواد الغذائية، أو فضيحة فساد، أو هجوم على موقع تراثي.

٧

لمعرفة المزيد عن محفزات النزاع، يرجى الاطلاع على فهم النزاع )انظر الصفحة ٦١(.

لمعرفة المزيد عن الأسباب المباشرة للنزاع، يرجى الاطلاع على فهم النزاع )انظر الصفحة ٦١(.
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هل هناك تاريخ من النزاع في هذه المنطقة أو في أي مكان آخر في البلاد؟  

  نعم 

لا 

انظر المثال أدناه لجدول زمني عن الأحداث الماضية التي زادت التوترات في مالي.  

٨

 انقلاب، تلته حكومة
مؤقتة

 العنف بين مجتمعات
 الفولاني )بول( ودوغون

 يؤجج حالة عدم
الاستقرار وسط مالي

 إتفاقية سلام

 التحرير الفرنسي
 للشمال، تلاه إنشاء

 مينوسما

 هجمات على ما لا يقل

 عن 13 معلمًا تاريخيًا

في تمبكتو

“الطوارق” والمجتمعات 
العربية في انتفاضة 
“الطوارق” الرابعة 

للمطالبة بالاستقلال، 
والتي أصبحت أكثر 

تعقيدًا بتورط القاعدة 
والجماعات التابعة 

لداعش

 انتفاضة الطوارق
 الثالثة لنفس المظالم،
 مع الجماعات التابعة
 للقاعدة النشطة في

الشمال

 انتفاضة “الطوارق”
 الثانية ضد تهميش

 الشمال ، والتي عززها
 الجفاف الذي دمر سبل

عيش البدو

 انتفاضة “الطوارق”
 الأولى رداً على عدم
 تمثيلها في حكومة ما
 بعد الاستقلال التي
 أشعلت ثورة بإعادة

 تشكيل الأراضي

استقلال دولة مالي

أغسطس ٢٠٢٠

١٩٦٠أوائل عام ٢٠١٢أوائل عام ٢٠١٣أوائل عام ٢٠١٦ ١٩٩١

١٩٦٣ ٢٠٠٦ مايو ٢٠١٢ - يوليو ٢٠١٢أغسطس ٢٠٢٠

إذا كان هناك تاريخ من النزاع، فقد يكون من المفيد ذكر الأحداث والعوامل الرئيسية التي أدت إلى 
 تصعيد التوترات في جدول زمني، مع الإشارة إلى الأحداث أو التطورات التي لها تأثيرعلى التراث.

تذكر أن الهدف ليس تقديم سرد شامل للأحداث، بل تحديد الأحداث والمراحل الرئيسية للنزاع.
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ارسم الجدول الزمني للنزاع في المنطقة التي يتناولها بحثك
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من هم الأطراف المعنية الرئيسية في النزاع؟   

 ضع في اعتبارك القائمة التالية لتحديد الأطراف المعنية في حالتك، وحدد المربعات المناسبة.

 دول منفردة 

المنظمات الدولية 

المنظمات غير الحكومية 

 القوات العسكرية بما في ذلك قوات حفظ السلام والجيوش الأجنبية والتحالفات الإقليمية، مثل حلف 
شمال الأطلسي )الناتو(و

الأحزاب السياسية 

الهيئات الدينية 

الجماعات المسلحة  غير تابعة للدولة 

قطاعات الأعمال / الكيانات التجارية 

أطراف أخرى 
اضفها من فضلك:

تشير عبارة “الأطراف المعنية” إلى جميع المعنيين الذين لديهم مصلحة معينة في النزاع. هذا لا يعني بالضرورة 

أنهم من “المقاتلين”.

لمعرفة المزيد عن الأطراف المعنية المنخرطة في عملية بناء السلام، يرجى الاطلاع على السلام وبناء السلام

)انظر الصفحة ٦٥).

٩

https://perma.cc/53AX-SCFL
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  انتقل إلى الخطوة  ٢

والان وبعد إكمالك لهذه الخطوة، أصبحت النقاط التالية أوضح بالنسبة لك:

طبيعة النزاع؛ 
تاريخ النزاع ومسبباته؛ 
 الأطراف المعنية الرئيسية المنخرطة في 

النزاع؛
 الخطوات المتخذة لمعالجة لمعالجة 

النزاع؛

يمكنك استخدام هذه المعلومات الأساسية للإجابة على الأسئلة الإرشادية للخطوة ٢
 بخصوص التراث في النزاع.

السياق العام للنزاع

١
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التراث في النزاع

٢  الخطوة 

بناءً على التحليل المنفذ في الخطوة ١، ستســاعدك الأســئلة والتمارين في هذه 
 الخطــوة على تحليل الروابط بــين محركات النزاع والتراث المراد حمايته.

ولنكرر، ليس المقصود أن تكون هذه دراسة متعمقة. الهدف هو فقط  تحديد نقاط 
الضعف الخاصة بسياق النزاع والتي يمكن أن تهدد عملية إحياء التراث وتزيد من 

التوترات.

السياق العام للنزاع

١

 التراث في

النزاع
٢
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 للإجابة على الأسئلة الواردة في هذا القسم: 

يرجى الاطلاع على التراث بين السلام والنزاع ) انظر الصفحة ٥٨(.

 عند الخيارات التي تراها )x( حدد المربعات بعلامة 
المناسبة

بالإضافة إلى ذلك، قد تجد علامة “علم” بجوار إحدى الخيارات، كما هو موضح أدناه

  نعم 

  لا 

في هذه الحالة، إذا كانت اجابتك      نعم ، فسيتم احتساب “علم”واحد

أما إذا كانت اجابتك       لا، فلن يتم احتساب إي “علم” ويمكنك الانتقال الى السؤال الذي يليه

 في بعض الأسئلة ، يظهر “العلم” سيكون بجانب الاجابة        لا. إذا كان هذا ىالخيار هو إجابتك فسوف
 يتم احتساب “علم” واحد، وهكذا

عند الانتهاء من الاجابة على الأسئلة من ١ إلى ١١ في هذه الخطوة، احسب مجموع الأعلام       التي تم 
 التي قد جمعتها. 

استخدم المقياس أدناه لتقييم مستوى ضعف مشروعك ومدى عرضته للمخاطر التي قد تنشأ من 
التفاعل بين التراث والقوى المحركة للنزاع وتجعل المشروع أكثر عرضة لمخاطر أشد حدة.

يشير مجموع الأعلام من ٠ إلى ٣ انخفاض مستوى ضعف مشروعك وقابلية تأثره بمخاطر النزاع.

يشير مجموع الأعلام من ٤ إلى ٧ توسط مستوى ضعف مشروعك وقابلية تأثره بمخاطر النزاع.

يشير مجموع الأعلام من ٨ إلى ١٠ ارتفاع مستوى ضعف مشروعك وقابلية تأثره بمخاطر النزاع.

مستوى ضعف مرتفع مستوى ضعف متوسط مستوى ضعف منخفض

  x الى         ١٠   x ٨   x الى           ٧   x ٤   x الى           ٣   x ٠ 
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  ما نوع التراث الذي يركز عليه مشروعك؟ 

هل يقع التراث في منطقة نزاع؟

  نعم 

 لا 

هل يحظى التراث المعني بأي صورة من صور الحماية الخاصة؟ على سبيل المثال، هل تصنفه السلطات    
الوطنية أو الدولية رسمياً بأنه موقع أو مؤسسة تراثية مهمة؟   المحلية أو    

  نعم 

لا 

هل التراث المعني ملكية لجهة خاصة أم يديره ائتمان عام أو مؤسسة تابعة للحكومة أو جهة أخرى؟   

هل هذه الجهة مشاركة بصورة مباشرة في هذا النزاع؟

  نعم 

لا 

١

٢

٣
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هل استهُدف التراث في النزاع الجاري؟  

  نعم 

لا 

هل التراث معرض لخطر للاستهداف في المستقبل؟  

  نعم 

لا 

٥

 للإجابة على هذا السؤال، ضع في اعتبارك العوامل التالية.

هل التراث مرتبط بذكرى مؤلمة من الماضي؟ 

هل من الممكن أن يستخدام التراث كأداة لزيادة التوترات بين المجتمعات المختلفة؟ من الأمثلة
لذلك استخدام التراث للمطالبة بتاريخ معين أو ملكية أرض أو أي موارد أخرى.

 هل من الممكن أن يستخدم لتعزيز الأيديولوجيات السياسية لجماعات معينة، أو تقوية مواقف
 الأطراف المعنية في النزاع؟ أم من الممكن استخدامها، على سبيل المثال، للتأكد من أن وجهة نظر

معينة من النزاع تهيمن على الرواية العامة؟

إذا كانت الإجابة بنعم، يرجى النظر في الأسئلة أدناه، وربط هذه المعلومات بإجاباتك في الخطوة ١.

ماذا حدث عندما تم استهداف التراث المعني؟

 كيف ذاع نبأ الحادثة  )من خلال وسائل الإعلام ووسائل التواصل الاجتماعي وتقارير المجتمع المحلي
والبيانات الرسمية وما إلى ذلك(؟

حدد جذور الأسباب الأساسية التي جعلت هذا التراث عرضة للخطر

حدد الأسباب الفورية أو المباشرة للهجمة )او للهجمات( الأخيرة على التراث

حدد محفزات الهجمة )او الهجمات( الأخيرة

لمعرفة المزيد عن الأنواع المختلفة لمسببات النزاع، يرجى الاطلاع على فهم النزاعات ) انظر الصفحة ٦١).

٤
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هل تعرض أصحاب التراث أو المجتمعات المرتبطة مباشرة في التراث للقتل أو التشريد؟  

 

    نعم 

لا 

هل تستطيع المجتمعات المرتبطة مباشرة بالتراث الوصول إليه؟   

نعم 

  لا 

٧

هل يغذي التراث الجذور الأساسية لمسببات النزاع، أو مسبباته المباشرة،  أم أنه كان بمثابة محفز في سياق النزاع؟   

  نعم 

لا 

٨

إذا كان أصحاب التراث والمجتمعات المرتبطة بهم قد أجبروا على النزوح، فحاول تحديد مواقعهم 
الحالية، إذ من المهم تحديد مكان وجود غالبية أفراد المجتمع المرتبط بالتراث وتوضيح ما إن كانوا 

 بالقرب من الموقع الأصلي أو في بلد مجاور أو على مسافة أبعد من ذلك.

ومن العوامل المهمة التي تجب مراعاتها أيضاً معرفة ما إن كان أفراد المجتمع قد نزحوا في مجموعات 
كبيرة أو أنهم في الوقت الحالي مشتتون ومتوزعون.

إذا كانت الإجابة “لا”، اشرح أسباب ذلك. قد تشمل أسباب عدم إمكانية الوصول النزوح أو التدمير أو 
انعدام الأمن أو عدم معرفة كيفية الوصول اليه.

إذا كانت الإجابة بنعم، يرجى تحديد السبب )الأسباب(، أو تقصي كيف أصبح التراث المراد حمايته 
محفزاً للنزاع. أيضًا، قم بتحليل العلاقات المحتملة بين التراث ومسببات النزاع.

٦
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هل يوفر التراث دخلاً أو حوافز أخرى لأي من الأطراف المعنية الرئيسية لاستمرار النزاع أو تصعيده؟  

  نعم 

لا 

هل سيكون التركيز على مشروع تعافي التراث المتضرر سبباً في استنزاف الموارد )المالية أو البشرية أو اللوجستية(    
التي من المفترض تخصيصها لتلبية الاحتياجات الأساسية للمجتمعات المتضررة؟  

أهل من المحتمل أن يكون هذا الاعتقاد هو السائد بين أفراد المجتمع؟

  نعم 

لا 

١٠

إذا ساد الاعتقاد عند المجتمعات المتضررة من النزاع والتي تكافح للحصول على احتياجاتها ومتطلباتها الأساسية، 

 بأن الموارد الأساسية تخُصص لتمويل المشاريع التراثية، قد يكون ذلك بحد ذاته سبباً لتصعيد النزاع. 

لذلك من المهم جداً الحفاظ على التواصل الفعال مع المجتمعات المتضررة جراء النزاع لتفادي تدهور الأوضاع. 

راجع المثال من سوريا )انظر الصفحة ٩٠(. 

 إذا كانت الإجابة بنعم، فحدد الطرق التي يقدم بها التراث مثل هذه الحوافز.

إذا كانت الإجابة نعم، كيف يمكنك التخفيف من هذا الخطر؟

٩
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أ. هل حدث تحول كبير في معنى التراث أو أهميته أو استخدامه؟  

قد تشمل الأمثلة تغييرات في مظهر مكان ديني أو في استخداماته، أو اعتبار موقع ما نصباً تذكارياً أو تفكيكه، إلخ.
 نعم  

لا  

ب. إذا كانت الإجابة بنعم، فهل سيؤدي هذا التحول في أهمية التراث أو معناه أو استخدامه إلى زيادة التوترات
أم تقليلها؟ 

  تزيد  

 تقلل  

١١

غالبًا ما يستخدم التراث أثناء النزاع لدعم المشاعر القومية أو الانفصالية أو المعادية للأقلية. ويمكن لتغيّر معنى 

 التراث أن يغير الطريقة التي يغذي بها هذا التراث النزاعات المستقبلية.

وبالمثل، قد يرتبط التراث المشترك بالسلام والعلاقات الجيدة بين المجتمعات خلال فترة النزاع -  الأمر الذي يمكن 

 أن يساعد في التخفيف من حدة النزاعات في المستقبل.

راجع مثال الحالة أوكرانيا )انظر الصفحة ١٠٢(.

حلل كيف يمكن أن يؤثر التحول في معنى التراث أو أهميته و/ أو استخدامه على قضايا النزاع المطروح، 
وفي مواقف وسلوكيات الجهات المشاركة فيه. 
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  انتقل إلى الخطوة ٣

الآن وبعد أن أكملت الخطوة ٢ من “باْث”، ستكون قادراً على أن تحدد بوضوح نقاط 
الضعف التي قد تزيد من احتمالية التعرض لمخاطر النزاع ومخاطر أخرى قد تنشأ في 

 نفس الوقت كالحرائق والفيضانات والنهب والقصف المتعمد والعشوائي.

يمكنك استخدام هذه المعلومات لتحدد كذلك الأطراف المعنية الذين يمكنهم المساعدة 
في الحد من احتمال التعرض لهذه المخاطر عن طريق الإجابة على الأسئلة الإرشادية في 

الخطوة ٣.

السياق العام للنزاع

١

 التراث في

النزاع
٢
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تحديد الأطراف المعنية

٣  الخطوة 

تتضمن هذه الخطوة تمارين من شأنها أن تساعدك في إيجاد الأطراف المعنية الذين قد يكون 
لمواقفهم أو سلوكياتهم أو تهميشهم أثر على نتائج مشروع تعافي التراث الخاص بك، و/ أو تؤدي إلى 

 تصاعد التوترات.

سيمكنك هذا التمرين أيضاً من تحديد الأشخاص والمنظمات الذين قد يملكون الإمكانيات المطلوبة 
 لتحقيق أهداف تعافي التراث وبناء السلام.

بالإضافة إلى ذلك، ستفهم العلاقات بين مختلف الأطراف المعنية بشكل أفضل، مما يتيح لك إدارة 
 التوقعات وبناء الثقة.

اقرأ المزيد عن الأطراف المعنية المشاركة في بناء السلام )انظر الصفحة  ٦٧(. 

 إعداد الخرائط

للأطراف المؤثرة
٣

السياق العام للنزاع

١

 التراث في

النزاع
٢
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للإجابة عن الأسئلة في هذه الخطوة، حدد المربعات بعلام       عند الخيارات التي تراها مناسبة

عند بعض الأسئلة، قد تجد علامة “علم” بجوار أحد خيارات الإجابة، كما هو موضح أدناه

  نعم 

 لا 

في هذه الحالة، إذا كانت اجابتك         نعم، فسيتم احتساب “علم”واحد.

أما إذا كانت اجابتك        لا، فلن يتم احتساب إي “علم” ويمكنك الانتقال الى السؤال الذي يليه.

في بعض الأسئلة، “العلم” سيكون بجانب الاجابة         لا. إذا كان هذا الخيار هو إجابتك فسوف يتم
 احتساب “علم” واحد، وهكذا.

 بمجرد إجابتك على الأسئلة من ١ إلى ٤ في هذه الخطوة، احسب العدد الإجمالي للعلامات )      ( التي
جمعتها. استخدم المقياس أدناه لتقييم مستوى الهشاشة للتعرض للخطر في مشروعك بسبب بعض

الأطراف المؤثرة.

يشير مجموع الأعلام من ٠ إلى ١ إلى مستوى منخفض من الهشاشة لمشروعك

يشير مجموع الأعلام من ٢ إلى ٣ إلى مستوى متوسط من الهشاشة لمشروعك

يشير مجموع الأعلام ٤ إلى مستوى عالٍ من الهشاشة لمشروعك

هشاشة عالية، عالي 

القابلية للتأثر

هشاشة متوسطة، متوسط 

القابلية للتأثر

هشاشة متدينة، قليل  

القابلية للتأثر

  x ٤   ٣x           ٢   الىx   x ٠   الى            ١x 
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لا تنس تضمين فريق مشروعك والمؤسسة التي تمثلها في القائمة.

درجة التأثير
)منخفضة، 

متوسطة،مرتفعة(

معينة إمكانيات 
)كيف يمكن للأطراف 
المعنية أن يساعدوا في 

عملية بناء السلام(

 درجة الاهتمام
ببناء السلام
)منخفضة، 

متوسطة،مرتفعة(

درجة الاهتمام بتعافي 
 التراث

)منخفضة، 
متوسطة،مرتفعة(

 مجموعة   
الأطراف المعنية

 حَملة التراث
 الأشخاص ذوو المعرفة(
 بالتراث والمسؤولون عن
)انتقاله من جيل لآخر

 المجتمعات المحلية
 والجماعات المرتبطة
 بالتراث والتي تقدره

 المجتمعات أوالجماعات
 التي يرتبط التراث بالنسبة

 لها بماضي سلبي

التمرين ١| إتعرف على الأطراف المعنية في مشروعك

استخدم الجدول أدناه لتحديد مختلف الأطراف المعنية. قد تشمل الأطراف المعنية المجتمعات المحلية 
 والقيمّين والأشخاص الذين يعتمدون على عملية تعافي التراث كمصدر دخل لهم.

أيضًا، خذ في الحسبان الأطراف المعنية المحددة في الخطوة ١، وحلل كيف يمكن لهؤلاء الجهات الفاعلة 
الأكثر تأثيراً أن ترتبط – حتى وان كان بشكل غير مباشر- بموقع التراث أو بالمجتمع.
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درجة التأثير
)منخفضة، 

متوسطة،مرتفعة(

معينة إمكانيات 
)كيف يمكن للأطراف 
المعنية أن يساعدوا في 

عملية بناء السلام(

 درجة الاهتمام
ببناء السلام
)منخفضة، 

متوسطة،مرتفعة(

درجة الاهتمام بتعافي 
 التراث

)منخفضة، 
متوسطة،مرتفعة(

 مجموعة   
الأطراف المعنية

 القيَّمون )الأوصياء( الذين
يملكون التراث أو يعتنون به

الأشخاص أو الهيئات التي 
تتحكم في موقع التراث )مثل 
الجيش وقوات حفظ السلام 

والجماعات المسلحة( 

 الأشخاص أو الهيئات التي
 ترتبط مصادر دخلهم بالتراث

 أطراف مؤثرة تملك معتقدات
 أو توجهات قد تؤثر على

عملية تعافي التراث

 الأطراف المعنية المرتبطة
 بشكل مباشر في النزاع

 ومهتمة بالتراث

 المنظمات المانحة
 الدولية والوطنية

 فريق مشروعك

 آخرون
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ستساعدك الأسئلة التالية على تحديد الأطراف المعنية الذين يمكنهم تسيير عملية حماية التراث وبناء السام، أو 
الذين قد يكونوا معيقين للعملية. 

هل هناك تهديد أمني ملحوظ قد يؤثرعلى إمكانية الوصول إلى موقع التراث و/ أو قد يشكل خطراً على    
فريقك، وكذلك المجتمع الذي يرتبط مباشرة بالتراث؟  

 نعم 

لا 

١

هل هناك أي )خطر( نقص في الثقة بين مختلف الأطراف المعنية يمكن أن يؤثر على تعافي التراث؟   

 على سبيل المثال، هل يمكن أن يؤدي إشراك مجموعة معينة دون أخرى إلى تغيير وجهات النظر وبالتالي جعل
  بعض الأطراف المعنية يبدون وكأنهم أكثر أحقية بالتراث في سياق المشروع؟

  نعم 

لا 

٢

كيف أثر النزاع على حياة الأطراف المعنية المرتبطين مباشرة بالتراث؟

قد يشمل ذلك تهديدات أمنية، ونزوح، ووفيات، وزيادة التهميش، وفقدام مصادر الدخل وتغير الوضع 
الاجتماعي. 

ارجع إلى الجدول الذي أعددته أعلاه للتمرين ١ وحدد الأطراف المعنية التي تدهورت )أو تحسنت( 
علاقات الثقة فيما بينهم.  
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هل هناك ارتباط بين أي طرف من الأطراف الرئيسية في المشروع ومجموعات الأطراف المعنية الرئيسية   
)أو الأحزاب( المشاركة في النزاع؟   

  نعم 

لا 

٣

هل هناك أي طرف من الأطراف المعنية الذي سبق وأن استغل التراث المعني لتقويض السلام أو من      
الممكن أن يستغله مستقبلاً لذلك؟  

  نعم 

لا 

٤

 إذا كانت إجابتك نعم، فقم بتحليل كيف يمكن لهذه المنظمات أن تقوّض السلام.
 

وانظر أيضاً فيما إن كانت المنظمة التي تمثلها أو كان عرقك أو خلفيتك الثقافية أو غير ذلك من 
الاعتبارات مرتبط بصورة مباشرة أو غير مباشرة بأي من الأطراف المشاركة في النزاع.

إذا كانت إجابتك نعم، حدد هذه الأطراف المعنية. 
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ستســاعدك المعلومات التي حصلت عليها خلال التمرين المذكورأعلاه على تحديد ما إن كانت مشــاركة 

 جماعات معينة لوحدها أو مع جماعات أخرى ســتؤثر ســلباً أم إيجاباً على مشروعك.

 والأهم من ذلك أنه سيســاعدك على تحديد الفئات المهمشــة أوالمســتبعدة التي يجب استشــارتها.

قــد تتغــير العلاقات بين الأطراف المعنية في ســياق نزاع ما وفقًا لتحــول المصالح والمواقف. لذلك، يجب مراجعة 

عمليــة تحديد الأطراف المعنية بشــكل دوري طيلة مدة المشروع.

  التمرين ٢ | العاقات بين الأطراف المعنية

بناءً على إجاباتك على الأسئلة من ١ إلى ٤:

قم برسم مخطط العلاقات المتبادلة بين مختلف الأطراف المعنية الذين حددتهم؛

حدد من بينهم الأكثر نفوذاً ومن هم المهمشون؛ و

إختبر طبيعة العلاقة بين منظمتك والأطراف المعنية الرئيسية الآخرى.
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انظر المثال أدناه لتحليل العلاقات بين الأطراف المعنية، كجزء من تقييم “باث”، لمشروع التراث في سهول نينوى، العراق.

رسمت عام ٢٠٢١ بواسطة ليلى صالح

 دول أخرى مع
 اهتمامات معينة

 سهول نينوى الموصل،
العراق

منظمات دولية

المجتمعات المحلية 

)الأقليات والأغلبية(

 أحزاب مستفيدة
من النزاع رجال الأعمال

والمقاولون 

 الهيئة العامة
للاثار والتراث

ديوان الأوقاف والشؤون
 الدينية )للمسلمين والمسيحيين 

واليزيديين(

 الحكومات الفيدرالية
والمحلية

حكومة إقليم كردستان

قوات الدولة الاسلامية 

)داعش(

القوات الامنية

 االأطراف المعنية المرتبطة بالنزاع أو القضية قيد
التحليل

 حجم  الدائرة = يعبر عن مقدار التأثير على القضية
قيد التحليل

حلفاء

روابط غير رسمية أو متقطعة

الاتجاه السائد للتأثير أو النشاط

على خلاف \ نزاع

انقطاع في العلاقات

 الأطراف المعنية من الخارج التي لها تأثير ولكن غير
مشاركة  بصورة مباشر

الروابط / العلاقات الوثيقة إلى حد ما

المفتاح

من أجل معرفة كيفية رسم مخطط الأطراف المعنية وتحديد العلاقات المتبادلة فيما بينهم، يرجى الرجوع إلى التعامل مع النزاع: مهارات العمل 

واستراتيجياته )انظر المرجع الكامل في الصفحة ١٤٣(

https://perma.cc/B392-GY5P

https://perma.cc/B392-GY5P
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[استخدم الأشكال والرموز الواردة أدناه لرسم مخطط علاقات الأطراف المعنية على مشروعك الثقافي]
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  انتقل إلى الخطوة ٤

 إعداد الخرائط

للأطراف المؤثرة
٣

الآن وبعد أن أكملت الخطوة ٣، سيصبح بإمكانك تحديد الأطراف المعنية التي يمكنها 
ضمان عدم تأثير مشروعك سلباً على القوى المحركة للنزاع، ومساهمته في تعزيز فرص 

بناء السلام.

السياق العام للنزاع

١

 التراث في

النزاع
٢
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بناء السام

٤  الخطوة 

الخطــوة ٤ هــي الجزء الأخير من التقييم وستســاعدك على مراجعــة قابلية التعرض للخطر المحددة 
 في الخطوة ٢ والخطوة ٣، بالإضافة إلى تحديد مســتوى المخاطرلمشروعك التراثي.

من خلال التدريبات في هذه الخطوة، اســتخدم أنشــطة مشروعك لتقليل نقاط الضعف وتعزيز 
قدرات بناء السلام.

 إعداد الخرائط

للأطراف المؤثرة
٣٤

بناء السام

السياق العام للنزاع

١

 التراث في

النزاع
٢



  التمرين ٣ | تقدير مخاطر النزاع  

في الخطوتــين ٢ و ٣ مــن “بــاث”، حددت نقاط الضعــف في مشروعك التراثي التي تزيد من احتمال 
 تعرضه للمخاطر الناجمة عن النزاع وســياقه الأوســع.

اســتخدم نتائج الخطوتين ٢ و ٣ لتحديد مســتوى مســتوى المخاطر التي قد يتعرض لها 
 مشروعك.

إذا كانــت المخاطــر عالية، فهناك فرصة أكبر لإعاقــة عملية تعافي التراث و/أو تأثير مشروعك 
 الــتراثي ســلباً على القوى المحركة للنــزاع، ما قد يؤدي إلى مفاقمة التوترات. 

يجب أن يكون الهدف على الأقل التخلص من الآثار الســلبية المحتملة، والســعي لتعظيم الآثار 
الإيجابية. 

١.  تقييم مســتوى المخاطــر التي ينطوي عليها مشروعك  
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اقرأ المزيد عن إدارة المخاطر لتعافي التراث )انظر الصفحة ٧٤(.

للإجابة على الأسئلة الإرشادية المدرجة في القسم التالي، ارجع إلى السلام وبناء السلام،

)انظر الصفحة ٦٥(. 

الخطوة ٢

مستوى نقاط الضعف

 الخطوة ٣

مستوى نقاط الضعف

درجة المخاطر

التحديد الكمي لمخاطر النزاع التي يتعرض لها مشروع التراث

منخفض + منخفض = ١  مستوى منخفض من المخاطر

منخفض + متوسط = ٢  مستوى منخفض من المخاطر

متوسط + منخفض = ٢  مستوى منخفض من المخاطر

منخفض + عالي = ٣ مستوى متوسط من المخاطر

عالي + منخفض = ٣ مستوى متوسط من المخاطر

متوسط + متوسط = ٤ مستوى عالٍ من المخاطر

متوسط + عالي = ٥ مستوى عالٍ من المخاطر

عالي + متوسط = ٥ مستوى عالٍ من المخاطر

عالي + عالي = ٦ مستوى عالٍ جدا من المخاطر
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لمعرفة المزيد عن كيفية مساهمة مشروعك الثقافي في جهود بناء السلام، راجع التراث في عملية بناء السلام 

 )انظر الصفحة ٧١(.

٢.  تقييم قدرة مشروعك على المساهمة في بناء السام

رت مســتوى المخاطر في مشروعك، ستســاعدك الأســئلة والتمارين التالية على الحد من المخاطر. الآن وبعد أن قدَّ

بعد الانتهاء من الخطوة ١ والخطوة ٢ والخطوة ٣، يرجى مراجعة الأهداف والنتائج المتوقعة لمشروعك.

 استخدم القائمة أدناه لتحديد أنواع الأنشطة التي كان من المتوقع تنفيذها ضمن مشروعك. 
 حدد الخيارات المناسبة.

الترميم المادي 

تخليد الذكرى 

إحياء الحرف التقليدية أو سبل العيش 

انتقال الممارسات غير المادية والمعرفة وما إلى ذلك 

التوثيق 

إعادة الاستخدام المتكيف 

بناء المهارات 

إيجاد تراث جديد 

التنمية السياحية 

خيارات آخرى 
اضف من فضلك:

١
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استناداً إلى إجابات السؤال ١ من هذه الخطوة، حدد ما إن كانت أنشطة المشروع المخطط لها ستساهم    
بشكل مباشر في نتائج بناء السلام المدرجة أدناه، عن طريق تحديد الخيارات المناسبة.   

المساعدة في إعادة تأهيل مجتمعات النازحين 

المساعدة في تحقيق الدخل ودعم سبل العيش 

تحسين الظروف المعيشية 

     الوصول إلى فئات المجتمع التي قد يحمل التراث لها معانٍ وخلفية سلبية  

الجمع بين فئات مختلفة في المجتمع الواحد  

إشراك المجتمعات المهمشة أو الجماعات المقصاة 

الترويج للعلاقات الجيدة بين المجتمعات 

شفاء الصدمات وتمكين الحفاظ على الذاكرة 

        تحقيق العدالة من خلال التعويضات )جبر الأضرار(

تطوير سرد شامل للتراث 

معالجة نقص الثقة بين مختلف الأطراف المعنية 

إدارة الاطراف المعنية المرتبطة مباشرة بالأحزاب المتورطة في النزاع 

تشجيع إعادة دمج المقاتلين السابقين 

خيارات آخرى 
        اضف من فضلك:

٢
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بناءً على التحليل الذي أجري في الخطوات السابقة، هل هناك حاجة لأنشطة إضافية لإحداث تأثير أكثر 
إيجابية على سياق النزاع، أو للتخفيف من أي أثر سلبي؟

 

  نعم 

لا 

٣

إذا كانت الإجابة بنعم، يرجى بيان هذه الأنشطة الإضافية.

بناءً على تحليل الأطراف المعنية الذي تم إجراؤه في الخطوة ٣، حدد الاطراف المعنية الذين ستشركهم    
في مشروعك الثقافي من أجل:   

     إعادة بناء الثقة 

 تخفيف التوترات 

تعزيز السلام 

 تحقيق نتائج المشروع المرجوة 

٤

عند تصنيف مجموعات الأطراف المعنية حسب أنشطة بناء السلام المناسبة لكل منهم، استعن بإجابة التمرين ١ 

 في هذا القسم مع مراعاة المجموعات الفرعية مثل النساء والشباب والحرفيين وغيرهم. 

على سبيل المثال، لبناء الثقة وتقليل التوتر، قد يكون من الأنجع استهداف الشباب في المجتمعات المحلية المقصاة 

وإشراكهم في جهود إحياء التراث.

لمعرفة المزيد عن الأنواع المختلفة لأنشطة بناء السلام، ارجع إلى السلام وبناء السلام )انظر الصفحة ٦٥(.
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هــل هنــاك أي بــوادر نجاح مســتجدة )التطورات الأخيرة والمبادرات الأوســع نطاقاً( التي يمكن أن 
تســاعدك في تحقيق نتائج المشروع المرجوة وتســاعد في بناء الســلام؟

عــلى ســبيل المثــال، قد تســهل بعثة الحفاظ على الســلام المقرر تفويضها على أفــراد المجتمع الوصول 
بأمــان إلى موقع مشروعك.

اســتخدم المعلومــات التــي جمعتها في الخطوة ١ للإجابة على هذا الســؤال.
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  التمرين ٤ | التقليل من نقاط الضعف

راجــع قائمــة نقاط الضعف التي أنشــأتها في الخطوة ٢ والخطوة ٣، وحــدد أي منها يمكن تقليله من 
 خلال أنشــطة مشروعك الحالية، أو من خلال مبادرات أوســع نطاقاً. حدد الخيارات المناســبة.

 

للتوضيح:

    أنشطة المشروع 

من باتخاذ خطوات أوسع اتخذت لمعالجة النزاع 

  نقاط الضعف المحددة في الخطوة ٢ | التراث في النزاع

نقطة الضعف  ١– مشروعك التراثي يقع في منطقة )مناطق( نزاع علني    

نقطة الضعف ٢ – مشروعك التراثي قد استهُدف خلال النزاع    

نقطة الضعف  ٣ – مشروعك التراثي معرض للإستهداف مرة أخرى                                                     

من المهم التفكير في الأسباب التي تجعل التراث مستهدفاً.
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نقطة الضعف ٤ - الأطراف المعنية الرئيسية بمشروعك مشاركة في النزاع.

نقطة الضعف ٥ - المجتمعات المرتبطة بالتراث قد تهجرت و/ أو تشتتت.

نقطة الضعف ٦ - المجتمعات المرتبطة بالتراث قد تهجرت و/ أو تشتتت.

نقطة الضعف ٧ - كون التراث معترفاً به رسمياً كموقع تراثي هام أو كمؤسسة تراثية مهمة من قبل 
 السلطات المحلية أو الوطنية أو الدولية، ما يجعله عرضة للاستهداف.

نقطة الضعف ٨ - يغذي التراث جذور الأسباب الأساسية أو الأسباب المباشرة للنزاع.

نقطة الضعف ٩ - يوفر التراث للأطراف المعنية الدخل أو غيرها من الحوافز لاستمرار النزاع أو 
 تكثيفه.

نقطة الضعف ١٠ - الاعتقاد بأن تمويل التدخل التراثي يستنزف الموارد اللازمة لتلبية الاحتياجات 
 الأساسية للمجتمعات المتضررة.

نقطة الضعف ١١ - حدوث تغيير كبير في معنى التراث أو في أهميته أو في استخدامه قد يزيد من 
حدة التوترات.
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نقاط الضعف المحددة في الخطوة ٣ | تحديد الأطراف المعنية

نقطة الضعف ١ - وجود تهديد أمني ملحوظ قد يؤثر على إمكانية الوصول إلى موقع مشروعك و/ 
 أو يشكل خطراً على فريقك والمجتمع المرتبط بالتراث.

نقطة الضعف ٢ - احتمال زعزعة الثقة بين مختلف الأطراف المعنية، مما قد يؤثر على تعافي التراث. 
 ومن جهة أخرى، قد يبدو أن المشروع يعطي أفضلية لبعض .الأطراف المعنية دوناً عن غيرها.

نقطة الضعف ٣ - أن تكون الأطراف المعنية بالمشروع مرتبطة بالمجموعات أو الأحزاب المعنية 
 الرئيسية المنخرطة في النزاع.

نقطة الضعف ٤ - أن تكون بعض الأطراف المعنية قد استغلت التراث لتقويض السلام أو أنها من 
 المحتمل أن تفعل ذلك مستقبلا.ً

يمكنك متابعة التمرين والبحث عن أي نقاط ضعف إضافية قد حددتها خلال الخطوة ٢ والخطوة ٣.
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  التمرين ٥ | تجميع المعلومات 

بناءً على المعلومات التي جمعتها خلال الأسئلة والتمارين السابقة لهذه الخطوة، ستتمكن من مراجعة 

نطاق مشروعك، وتحديد نقاط الضعف الرئيسية وتقييم فرص بناء السلام التي يتيحها التراث الذي 

 ترغب في حمايته.

بعد ذلك، وباستخدام الجدول أدناه، حدد كيفية مواءمة كل مرحلة من مراحل مشروعك مع ظروف 

 النزاع قدر الإمكان مع تقليل المخاطر على التراث.

يظُهر الصف الأول من الجدول الخطوات التي يمكن إضافتها لزيادة مستوى مراعاة المشروع لظروف 

النزاع في مرحلة التصميم والتخطيط. ويوضح كل صف بعد ذلك في الجدول مرحلة مختلفة من مراحل 

مشروع التراث، وقد تختلف هذه المراحل حسب طبيعة وسياق مشروع التراث الخاص بك.

المرحلة الثالثة

بناء القدرات

المرحلة الثانية

التعيينات

المرحلة الأولى

التصميم والتخطيط

مرحلة

المشروع 

المرحلة السابعة

المتابعة والتقييم

لمرحلة السادسة

التنفيذ

المرحلة الخامسة

التواصل

المرحلة الرابعة

إعداد الميزانية

مثال

تقييم احتياجات التراث
 أنشطة المشروع الأولية

المخطط لها

مثال

 هناك نزاع على ملكية التراث 
المراد إحياءه

 نقاط الهشاشة التي يمكن أن

تزيد من مخاطر الصراع

مثال

 إشراك جميع القييّمين والقائمين

بالرعاية الرئيسيين

 إجراءات لتقليل نقاط

الهشاشة

مثال

 تقدم الحكومة منحًا لاحياء 

التراث المشترك

 نوافذ الفرص على مستوى

نطاق أوسع

مثال 

 إشراك كبار المجتمع وجميع

القييّمين على التراث

 الأطراف المؤثرة المشاركة في

المشروع

 مثال

معلومات شاملة وغير متحيزة، 
متاحة لتحديد أولويات احتياجات 

التراث

مؤشر

النجاح 

مثال

تقليل التوترات وتسهيل المصالحة

نتائج

بناء السام 
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المرحلة الثالثة

بناء القدرات

المرحلة الثانية

التعيينات

المرحلة الأولى

التصميم والتخطيط

مرحلة

المشروع 

المرحلة السابعة

المتابعة والتقييم

لمرحلة السادسة

التنفيذ

المرحلة الخامسة

التواصل

المرحلة الرابعة

إعداد الميزانية

مثال

تقييم احتياجات التراث
 أنشطة المشروع الأولية

المخطط لها

مثال

 هناك نزاع على ملكية التراث 
المراد إحياءه

 نقاط الهشاشة التي يمكن أن

تزيد من مخاطر الصراع

مثال

 إشراك جميع القييّمين والقائمين

بالرعاية الرئيسيين

 إجراءات لتقليل نقاط

الهشاشة

مثال

 تقدم الحكومة منحًا لاحياء 

التراث المشترك

 نوافذ الفرص على مستوى

نطاق أوسع

مثال 

 إشراك كبار المجتمع وجميع

القييّمين على التراث

 الأطراف المؤثرة المشاركة في

المشروع

 مثال

معلومات شاملة وغير متحيزة، 
متاحة لتحديد أولويات احتياجات 

التراث

مؤشر

النجاح 

مثال

تقليل التوترات وتسهيل المصالحة

نتائج

بناء السام 
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الثاني الجزء 

المفاهيم

الاساسية



  التراث بين السام والنزاع

في ذروة نشــاط تنظيم داعش في ٢٠١٤-٢٠١٥، أصدر التنظيم )الدولة الإســلامية في العراق والشــام( سلســلة من 
الصــور ومقاطــع الفيديو التي تصــور بتفاصيل حية التدمير المتعمد للآثار وتفجــير المواقع التاريخية والدينية 

 المرموقة في العراق وســوريا )انظر المرجع في الصفحة ١٤٣(.

نشُرت هذه الصور على نطاق واســع من خلال وســائل الإعلام الاجتماعية والجماهيرية، و جذبت الاهتمام الدولي 
 وعززت الدعوة إلى حماية التراث الثقافي في النزاعات المســلحة الجارية.

تعُتبر هذه الأحداث المدمرة وتلك التي حدثت ســابقًا في مالي متعمدةً تســتهدف الثقافات والمعتقدات المعارضة، 
وقد شــكلت هذه الأحداث نقطة تحول في السياســة العامة لحماية التراث، وبالنتيجة، اعتمُِد هذان القراران 

 المهمان:

 القــرارالأول هــو قرارٌ صدر عن مجلس حقوق الإنســان التابع للأمم المتحدة )UNHRC( في عام ٢٠١٦،
 أدان التدمــير المتعمــد للــتراث الثقافي، وأكّد على أن مثل هذه الأعمال هــو انتهاك للحقوق التراثية 

للمجتمعــات المرتبطــة بهــا ويؤدي إلى ’آثار وخيمة لا يمكن علاجها‘ تعيق قدرة هــذه المجتمعات على التمتع 
بثقافتهم.

أمــا القــرار الثــاني، فأقره مجلس الأمن التابع للأمم المتحدة عام ٢٠١٧، وشــدد في مفاده على الحاجة إلى بذل 
جهــود حثيثــة لوقــف التدمير المتعمد للتراث ومنع نهب الآثــار. وأبرز أيضاً الروابط بين الاتجار غير المشروع 

بالآثار المنهوبة وتمويل شــبكات الإرهاب التي تهدد الســلم والأمن على مســتوى العالم.

ومع ذلك، لا يقتصر الاستهداف المتعمد للتراث الثقافي على المناطق الواقعة في حالة الحرب 

أو انتهاكات ترتكبها الجماعات المتطرفة، فحتى المعاني التي يحملها التراث بحد ذاتها 

يمكنها أن تؤجج النزاعات الكامنة التي لم تنشط بعد وإعادة إشعال فتيل قضايا قديمة 

تتجذر في ماض وذكريات مؤلمة.
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ومن الأمثلة المباشرة على ذلك حركة حياة السود مهمة، حيث قام المتظاهرون في الولايات المتحدة الأمريكية 

 وأوروبا بمحاولات لإسقاط التماثيل الاستعمارية في الأماكن العامة )انظر المرجع في الصفحة ١٤٤(.

بالنسبة للمحتجين، ترمز تلك التماثيل إلى استمرار التمييز العنصري الممنهج والتبجيل العام للأفراد الذين 

استفادوا من تجارة الرقيق عبر المحيط الأطلسي أو الهيمنة الاستعمارية.

ومثلما للعملة المعدنية وجهان، للتراث الثقافي من حيث المفهوم أيضاً بعُدان، فطبيعته التي يكتسبها من تناقله عبر 
الأجيال وتشاركه بين الأفراد قد تجعل منه أداة فعالة لعلاج الصدمات وإعمار السلام، ولكنها في نفس الوقت قد 

 تجعله سبباً لتقسيم الناس على أسس عرقية أو دينية.

يمكن أن تكون عملية تعافي التراث بعد النزاع نقطة بداية لتجديد الوعي الوطني أو التعافي  الاقتصادي. ومن 
الأمثلة على ذلك ترميم موقع التراث العالمي في أنغكور وات في كمبوديا الذي أصبح رمزاً لانتعاش البلاد بعد عقود 

مــن الحرب )انظر المرجع في الصفحة ١٤٤(.

 في معظم حالات ما بعد النزاع، يكون للقرارات المتعلقة بتحديد أي التراث 

 يتم الحفاظ عليه أو إعادة بنائه، والمتعلقة أيضاً بأماكن تنفيذ هذه الإجراءات

وجداولها الزمنية والجهات التي تتولاها، تأثير كبير على سرد الوقائع ما بعد الأزمة

تمتلــك المشــاريع الهادفــة إلى إعادة بناء التراث القدرة على تعزيز فرص المصالحــة. غالباً ما تغيب اعتبارات 
المصالحة عن الســياق العملي للتدخلات والمشــاريع، رغم أن المصالحة في الحروب القائمة على الهوية لها أبعاد 

ثقافيــة وتحتاج نهجــاً يتضمن دوافع ومحركات ثقافية.

ومن الأمثلة البارزة على تعزيز فرص المصالحة هي إعادة إعمار ستولاك في البوسنة والهرسك بعد الحرب، حيث 

استعان البوشناق والصرب العائدون إلى وطنهم بدعم من قوات السلام التابعة للأمم المتحدة، بتعافي التراث 

للسعي إلى تعزيز المصالحة مع الكروات، إذ كانت الجماعات العسكرية الكرواتية قد حرضت سابقاً على تدمير 

التراث وأجبرت غير الكروات على الفرار من مدينة ستولاك.

اعتبُرت مساعي إعادة بناء التراث المشتركة خطوة مهمة نحو تطبيع العلاقات، ومؤشراً على أن الجميع مرحب 

بهم في المدينة )انظر المرجع في الصفحة ١٤٤(.
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غالبًــا مــا تبُرِّر الجهات المنتهكة أعمالها الوحشــية في النزاعات المســلحة بتصويــر الفئات المضطهدة على أنهم أدنى 
مســتوى ونزع الصفة الإنســانية منهم . هنا يأتي دور التراث بصورة فنون حية أو احتفالات بين الأديان المختلفة 

لتســاهم في إعادة أنســنة المجتمعات التي مزقها العنف. وهناك أمثلة بارزة لذلك في العديد من دول جنوب 
آســيا، مثل بنغلاديش وميانمار )انظر المرجع في الصفحة ١٤٤(.

إن تغــير القيــم الاجتماعيــة والثقافيــة في أعقاب الاضطرابات الاجتماعية هو أمر حتمــي لا مفر منه، ينبثق منه 
’تــراث جديد‘ يخلد ذكــرى الفقدان والنزوح التي ولدها النزاع.

احتفظت العديد من العائلات الفلسطينية بمفاتيح منازلهم بعد نزوحهم عام ١٩٤٨. وقد أصبحت المفاتيح من 

العناصر “التراثية”، التي تمسكوا بها بانتظارهم للعودة إلى أكنافهم )انظر المرجع في الصفحة ١٤٤(.

وعلى نفس المنوال ، تحولت الكنائس في رواندا، إلى مواقع تذكارية، تلك التي كانت تؤوي الفارين من الإبادة 

 الجماعية وكثيراً ما كانت تتم فيها أحداث الإبادة الجماعية )انظر المرجع في الصفحة ١٤٤(.

اقرأ المزيد عن التراث في بناء السلام )انظر الصفحة ٧١(.

غير أن المبادرات التي تتضمن إنشــاء نصب تذكارية و’تراث جديد‘ تحمل خطر التســييس. ولذلك من الضروي 
 جــداً الموازنة بين الروايات الســائدة مــع الحاجة إلى التعافي وتخليد الذكرى.

 
وفي الختــام، قــد يكــون لطريقة تعاملنا مع التراث ما بعد النزاع آثار شــديدة قوية على الصعيد الاجتماعي 

والســياسي والاقتصادي، كما وعلى الهوية والتماســك الاجتماعي، وقد تؤثر أيضاً بالتصالح مع الماضي وتأســيس 
مجتمعات مزدهرة تنعم بالســلام وتقوى على الحياة في المســتقبل.
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النزاعات    فهم 

ليــس النــزاع أو الخــلاف بالضرورة أمراً ســيئاً، إذ يمكنه أن يدفع عجلة الابتــكار والتقدم والإبداع. ولكن متى أصبح 
النزاع عنيفاً صارت عواقبه وخيمة. وعندما تحال مســؤولية حل النزاع لقوى مســلحة، يســود العنف مجتمعات 

بل وبلدان بأكملها ويمزقها ويعيث فســاداً بها.

ترتبط النزاعات المحتدة في العادة بوجود مشــكلات شــائكة عميقة الجذور تكون غير قابلة للتفاوض على الإطلاق 
بالنســبة للجماعات المعنية، وقد تكون هذه القضايا متصلة بأساســيات كالأمن والهوية والثقافة، أو تهميش 

 مجموعــة لأخرى )انظر المرجع في الصفحة ١٤٥(.

غالبًا ما تنشأ النزاعات كمزيج من أهداف وسلوكيات غير متوافقة

على سبيل المثال، يمكن النظر إلى نزاع انفصالي على أنه مزيج من أهداف غير متوافقة )الاستقلال مقابل وحدة 
الأراضي( وسلوكيات معينة )مثل الأعمال العنيفة أو القمعية بين المجموعات المعنية، أو منع دخول مجموعة معينة 

إلى الأراضي المعنية بالنزاع(.

يمكن أن يحدث النزاع على المستوى المحلي )على سبيل المثال، من خلال الاحتجاجات والمظاهرات(، وعلى 

المستوى الوطني )مثل الحرب الأهلية(، وعلى المستوى الإقليمي والدولي.

مــن الممكــن أن تكــون مظاهــر العنف أكثر حدة في منطاق دوناً عن غيرها، ويمكن أن يظل بعض الأشــخاص، مثل 
أفراد المجتمعات النازحة، معرضين بشــدة لمخاطر النزاع حتى بعد مرور فترة طويلة على انحســار الخطر عن 

 غيرهم.

عندمــا لا يكــون مصــدر التوتر المحتد قد تطور بعد إلى عنف فعلي شــديد، يعتــبر في تلك الحالة نزاعاً كامناً إلى أن 
 تــأتي محفــزات أو تغــير في الأوضاع ليؤجج هذا المصدر الكامن إلى حالة مــن العنف الفعلي والنزاع العلني.

نادرًا ما يكون التحول من نزاع كامن إلى علني، أو من نزاع علني إلى سلام، عملية سلسة، ومن الشائع جداً 

أن يحدث في خضم هذه الأحداث تدهور وتراجع في الأوضاع. 

61  | دليل التراث من أجل الســلام والصمود | ١



أنواع مسببات النزاع

نوضــح أدنــاه الأنواع المختلفة لمســببات النزاع وكيف تجتمع مع بعضها. يعــد تحديد الأنواع المختلفة لهذه 
الأســباب جزءًا مهمًا من تحليل النزاع.

 رســم تخطيطي مقتبس من: فيشر، إس وآخرين، ٢٠٠٠، العمل مع النزاع: مهارات واســتراتيجيات العمل 

 )انظــر المرجع الكامل في الصفحة ١٤٣(

النزوح الداخلي

تسرب الأسلحة
اكتشاف مصادر طبيعية/

 شح بالمصادر الطبيعية

المنظمات الإجرامية غير المشروعة
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الإرهاب

النزوح الداخلي

حرب واسعة 

النطاق

أعمال شغب 

نزاعات من دول مجاورة

تسرب الأسلحة

المنظمات الإجرامية غير 

المشروعة

اكتشاف مصادر طبيعية/

 شح بالمصادر الطبيعية

نزاعات من دول مجاورة

التوزيع غير المتكافئ للقوة

التمييز العنصري أو العرقي أو الديني
البطالة

التغيير المناخي
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على الرغم من اختلاف الأرقام الدقيقة بين الدراسات، يقُدّر أن النصف تقريباً من اتفاقيات السلام الموقعة منذ 

النصف الثاني من القرن العشرين قد أدت إلى إعادة اندلاع الحرب )انظر المرجع في الصفحة ١٤٥(.

لا يوجد نهج موحد مناسب يمكن تطبيقه على جميع التدخلات في حالات النزاع.

عند الســعي إلى تحســين آفاق الســلام في بيئة متأثرة بالنزاع، أو على الأقل تلافي التســبب في المزيد من الضرر، تطرأ 
الحاجة إلى تصميم التدخلات بطريقة تراعي الحالة الخاصة المعنية من حيث التاريخ وجذور الأســباب والأطراف 
المعنية والقوى المحركة. ولهذا الســبب يســتخدم الباحثون والممارســون مجموعة متنوعة من أدوات تحليل النزاع 

من أجل.

 محاولة فهم مسببات حالة العنف واتخاذ قرار بشأن الطرق الأمثل 
للاستجابة للنزاع ؛

  تحديد مؤشرات مبكرة تساعد في منع نشوب نزاعات  
مستقبلية؛

تحديد جذور الأسباب المؤدية للنزاع أوالمشكلات الهيكلية طويلة الأمد المحرضة عليه، قد تتمثل بمشاكل 
كامنة وممتدة مثل الفقر والتباين الحاد في المستويات الاقتصادية والتدهور البيئي وضعف أنظمة الحوكمة 

ومنهجياتها.
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 تحليل النزاع

تســتخدم مجموعة واســعة من المنظمات، من واضعي السياســات إلى الممارســين، تحليل النزاع لاكتساب فهم 
أفضــل لتاريــخ النــزاع والأطراف المعنية فيه والقوى المحركة له، وتعتمد أيضاً تخطيط أنشــطة للاســتجابة بفعالية 

 لا تتســبب بتفاقم النزاع عن غير قصد.

غالبًــا مــا يطلق على ذلــك  conflict-sensitive programming، أي إعداد البرامج المراعية لظروف النزاع 
المعنــي، وتضــم هذه المنهجية تدخلات للاســتجابة وبناء الســلام. من الممكن لتحليــل النزاع أن يكون مفصلاً للغاية، 
أو أن يعتمــد نهجًــا عــلى المســتوى الكلي أو نهج “جيد بما فيه الكفايــة” )انظر المرجع في الصفحة ١٤٥(، وذلك من 

أجل المســاعدة في تصميم وتنفيذ المشروع دون تأخير لا داعي له.

 وعــادة مــا يسُــتخدم في تحليل النزاع أداة أو أكثر بأســلوب منظم لفهم النزاع. يتبنــى تحليل النزاع الفعّال عموماً 
عدداً من المبادئ الأساسية:

متعــدد المســتويات - مع مراعاة عناصر النــزاع المحلية والوطنية والدولية.

ث بانتظام ليعكــس الطبيعة المتغيرة للنزاع.  ديناميــي )حيوي( – يحُدَّ

واســع المــدى - يتضمن وجهات نظر ومنهجيــات مختلفة لتلافي التحيز قدر الإمكان.

صممــت بعــض المنظــمات مجموعة من الأدوات والمقاييس لمحاولة توحيد اســتخدامها لتحليل النزاع وإدماج 
ذلــك في تصميــم برامجهــا. يقدم مركز موارد الحوكمة والتنميــة الاجتماعية )GSDRC( نظرة عامة مفيدة على 

مجموعــات أدوات تحليــل النزاع )انظر المرجع في الصفحة ١٤٥( التي طورتها مؤسســات مختلفة.

تذكّر أن هذه الأنواع من الكتيبات ليست محايدة، إذ تعكس الأسئلة التي تطرحها والقضايا التي تبرزها قيم 

المنظمات التي أصدرتها. هذا هو السبب في أن بعض المشاريع تقترح تصميم وسائل قياس وتحليل تسُتمد من 

المجتمعات المتضررة بالتحديد  )انظر المرجع في الصفحة ١٤٥(.
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  السام وبناء السام

يبقى البحث عن الطريقة الأمثل للاســتجابة لبلاء الحروب وتداعياتها مســألة لا نهاية لها. بناء الســلام تحدٍ لا 
 يقتــصر عــلى نبذ الأســلحة أو التفاوض على وقف إطلاق النار حتى وإن كان ذلــك بحد ذاته صعباً للغاية.

يهدف بناء السلام إلى خلق مجتمع سلمي مستدام يقدم لكل فرد من أفراده الفرصة لتحقيق إمكانياته تختفي منه 
جميع صور العنف حتى غير المباشر مثل التمييز وعدم المساواة. وغالبًا ما يشار إلى هذا على أنه السلام “الدافئ” 

 أو السلم الإيجابي.
 

حل  بلا  للنزاع  الكامنة  المسببات  بقاء  هو  السلبي  السلام  أو  “البارد”  السلام  ذلك،  نقيض   وعلى 
مرتفعاً مجدداً  العنيفة  النزاعات  نشوب  خطر  يبقى  كهذا،  وضع  وفي  العلني.  العنف  غياب  مع  حتى 

تعُرفِ الأمم المتحدة  بناء السلام حالياً بأنه:

“... مجموعة من التدابير التي تستهدف الحد من مخاطر الانزلاق إلى النزاع  أو الانتكاس له، ولتعزيز 

 القدرات الوطنية على جميع المستويات لإدارة النزاع، ولإرساء أسس السلام والتنمية المستدامين.”

لجنة السياسات التابعة للأمين العام ، ٢٠٠٧، الأمم المتحدة

)انظر للمرجع في الصفحة ١٤٧(

إن التركيز على بناء ســلام طويل الأمد ومســتدام هو ما يميز بناء الســلام عن الأنشــطة الأخرى لحفظ الســلام وصنع 
 الســلام، والتي عادةً ما تســبقه في تسلسل الأحداث.

قد ينطوي حفظ الســلام على اســتخدام قوة ثالثة، مثل عملية حفظ الســلام بتفويض من الأمم المتحدة، للفصل 
 بين الأطراف المتحاربة.

تعُنى جهود صنع الســلام بصورة أساســية بفرض الســلم الســلبي. هذه أولى الخطوات المهمة لإنقاذ الأرواح ووقف 
 الــضرر الناجم عن النزاع العنيف.

على سبيل المثال، يمكن اعتبار التدخلات الدبلوماسية لدعم اتفاقية السلام بمثابة صنع سلام.

65  | دليل التراث من أجل الســلام والصمود | ١



الهدف من بناء السلام هو الخوض بالقضايا الأكثر عمقاً لمعالجة أساس النزاع وجذوره، وبناء سلم إيجابي مستدام 

يشمل جميع أعضاء المجتمع وفئاته.

مراحل النزاع وبناء السام

يوضح الرســم التالي المراحل المختلفة للنزاع وكيف تتوافق مع المراحل المختلفة لبناء الســلام.

المصدر: إللي هارويل ، ٢٠٢١

 النزاع الكامن

الحرب المفتوحة\ النزاع العنيف

وقف إطلاق النار

 إتفاقية السلام

  التطبيع /

 المصالحة

منع النزاع

تضييق نطاق الحرب

حفظ السام

صنع السام

بناء السام
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الاطراف المعنية المشاركة في عملية بناء السام

يمكن أن تشــمل الأطراف المعنية المهتمة ببناء الســلام منظمات دولية، مثل الأمم المتحدة والحكومات الوطنية 
ووكالاتهــما المتخصصــة، فضــلاً عن منظمات غير حكومية دوليــة ووطنية. ومن الأمثلة على المنظمات غير 

الحكوميــة؛ منظمّة إنترناشــونال ألــرت ومنظمة موارد المصالحة (Conciliation Resources) المعروفتان 
 بمشــاركتهما في عمليات بناء السلام.

بالإضافــة إلى ذلــك، يمكــن أن يكون للمنظمات المحلية أو الشــعبية، مثل مجموعــات مجتمعية أو مجالس البلدية، 
 دورًا مهمًا في تعزيز أنشــطة بناء السلام.

ونظراً إلى تنوع المنظمات المشــاركة في عملية بناء الســلام واختلافها، من المهم أن تكون هذه العملية شــاملة وأن 
تتضمن أنشــطة رفيعة المستوى وأن تشــارك فيها المجتمعات المحلية. 

 إن كانت عملية بناء السلام غير شاملة، ستعجز عن معالجة جذور الأسباب المؤدية

 إلى حالة العنف الواقعة

رســم تخطيطي مقتبس من: ليدراش، جي. بي. ١٩٩٧ ، بناء الســلام: المصالحة المســتدامة في المجتمعات المنقســمة 

)انظــر المرجع الكامل في الصفحة ١٤٦(.

منظمات دولية 

مثل الأمم المتحدة 

ومنظمات غير حكومية

الحكومات الوطنية ووكالاتها المتخصصة والمنظمات 

غير الحكومية

النوع العمر

الدين

الطبقة 
الإجتماعية

العرق

لي
مو

ش

شمولي

شمولي

المنظمات المحلية / الشعبية

 مؤسسات المجتمع المحلي أو مجالس البلديات
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يجب أن تشمل أنشطة بناء السلام احتياجات جميع أفراد المجتمع باختلاف فئاتهم وخصائصهم وبصرف النظر 

عن النوع أو العرق أو العمر أو الدين أو الطبقة الاجتماعية، وليس فقط الخاصة ب”المنتصرين” في النزاع.

أنواع الأنشطة التي تدخل في عملية بناء السام

 قد تتنوع الأنشــطة التي تشــتمل عليها مبادرات بناء الســلام، ولكنها تندرج في الغالب ضمن ســت فئات عامة،
كما هو موضح أدناه.

رســم توضيحي يبين الأنواع الســتة الرئيســية للأنشــطة التي تدخل في عملية بناء السلام. ٢٠٢١.

المصدر: موهونا تشاكرابورتي 

بيئي واجتماعي

إعادة بناء

الخدمات الأساسية 

الأمن

والسلامة العامة 

إصلاح أنظمة

الحوكمة 

العدل وسيادة

القانون 

 اقتصادي ومرتبط بسبل
العيش

 أنشطة عملية بناء
السلام
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إعادة بناء الخدمات الأساسية 

ويشمل ذلك إعادة بناء البنية التحتية المعطلة للصرف الصحي والتعليم والصحة، الأمر الذي يعتبر حاجة 
إنسانية ملحة في أعقاب النزاعات المسلحة الخطرة، بل ومهماً في عملية بناء السلام خصوصاً وإن كانت مشكلة 

عدم إتاحة هذه الخدمات للجميع بالتساوي سبباً أساسياً للنزاع.  

  
 الأمن والأمان 

تضم الأنشطة التي تدعم الأمن والأمان نزع أسلحة الجماعات المسلحة وتسريح هذه الجماعات وإعادة.
 وإصلاح قطاع الأمن، والتخلص من الذخائر غير المنفجرة وإزالة الألغام.

 إصاح نظم الحوكمة 

تضم هذه الأنشطة دعم التحولات السياسية، سواء من خلال إجراء انتخابات أو تأسيس حكومة انتقالية أو 
دعم إعادة بناء الإدارة العامة والخدمات على المستويين الوطني والمحلي.

 العدالة وسيادة القانون 
يعتبر العمل على مكافحة الفساد والتمييز في الشرطة والقضاء من الخصائص المهمة لعملية بناء السلام، إلى 

 جانب تدابير دعم العدالة الانتقالية، من لجان الحقيقة والمصالحة إلى محاكم جرائم الحرب.

 

سبل كسب العيش والانتعاش الاقتصادي

يعد الفقر وعدم المساواة الاقتصادية من الأسباب الرئيسية للنزاع. ولذلك غالبًا ما تستهدف مشاريع بناء 
السلام هذه القضايا من خلال عمليات ترميم واسعة النطاق للبنى التحتية الرئيسية، مثل الطرق والأسواق، أو 

 على نطاق .أضيق  مثل مساعدة مجموعات معينة كالنساء والشباب والمحاربين السابقين على إيجاد
فرص عمل.
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 المخصصات البيئية والإجتماعية 

يندرج ضمن هذه الجهود توفير الدعم والمأوى للعائدين من لاجئين ونازحين داخليًا )IDPs(، وتقديم الدعم 
 النفسي للمجتمعات المتضررة نفسياً جراء صدمات الحرب )انظر المرجع في الصفحة ١٤٦(.

 
قد يتضمن برنامج بناء الســلام نشــاطات في جميع هذه المجالات أو بعض منها حســب طبيعة النزاع الذي يســعى 

 البرنامج إلى معالجته.
 

كلما بكُِّر بتنفيذ أنشطة بناء السلام، زاد احتمال فعاليتها ونجاحها

ومــع ذلــك، مــن المهم أيضًا أن نتذكر أن عملية بناء الســلام الفعال هــي بطبيعتها طويلة الأمد والحري بها أن 
تســتمر لفترة طويلة مــن بعد انقضاء النزاع العلني.

يعد محتوى أنشطة عملية بناء السلام وتسلسلها أمراً بالغ الأهمية، وتحُدد هذه التفاصيل وفقاً لجذور الأسباب 

والتأثيرات والأطراف المعنية في كل حالة من الحالات. وهذا ما يجعل تحليل النزاع خطوة مهمة في تأسيس عملية 

بناء السلام.
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التراث في بناء السام

اســتجابةً للانتقادات العديدة لمبادرات بناء الســلام، أصبحت هذه المبادرات تولي اهتماماً أشــد وتركيزاً أكبر على 
 الملكيــات المحلية وعلى إشراك مختلف الفئات في الأنشــطة والأعمال.

 
وبالنتيجة، تطورت مبادرات بناء الســلام وأصبحت أكثر اســتجابة للمجتمعات المتضررة بالنزاعات وإدراكاً 

لدورهــا، وأضحــت تضــم أنماطــاً أكثر تنوعاً ومراعاة لخصوصية كل حالة يتم التعامــل معها. ومع هذا التغير، أصبح 
 الممارســون في مجال التراث أكثر قدرة على المســاهمة بفعالية في تحقيق الســلام.

يُمكِّن التراث من الابتعاد عن المنهجيات العامة الموحدة لبناء الســلام بتكييف المبادرات حســب خصوصيات 
 الســياقات والثقافات المحلية المعنية.

  
يمكن للتراث أن يكون مورداً قيماً للتعايش الســلمي وبناء مســتقبل مزدهر ومســتدام، ولكنه غالباً ما يعلق في 

النزاعات الشــديدة. لذلك يتطلب إدخال العنصر التراثي في مســاعي إعمار الســلام بنجاح إجراءُ دراســةٍ متأنية 
 ودراية وعناية فائقة.

مشــاريع التراث المدارة بعناية لديها القدرة على المســاهمة في بناء الســلام في عدد من المجالات الأساســية.

العدالة وسيادة القانون

 

تــؤدي المواقــع التراثية دوراً مهماً في تعزيز المصالحة ودعم العدالة الانتقالية بتوفير مســاحات 

حيويــة لإقــرار الذكرى وإحيائها، لا ســيما المواقع التي تميــزت بطريقة ما خلال النزاع. ففي الحالات 

التــي كانــت القــوى المحركة للنزاع قد انبثقت من تهميش مجتمعات معينة أو قمعها، يســاعد 

 الإقرار الرســمي للتراث على معالجة هذه القضايا.

يمكن أن تســاهم مســاعي ترميم التراث إلى حد كبير في تعويض الأضرار ما بين الأطراف المتنازعة 

ســواء كان ذلــك بصــورة تعويضات رمزية أو فعلية، وهذا جــزء لا يتجزأ من بعض مبادرات العدالة 

الانتقالية. 
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في شهر آب من عام ٢٠١٧، أمرت المحكمة الجنائية الدولية )ICC( عضواً إسلامياً بارزاً في دولة مالي من جماعة 

أنصار الدين بدفع ما مقداره ٢٧٠٠٠٠٠ يورو كتعويضات عن تدمير تسعة مبانٍ تاريخية وباب مسجد في تمبكتو 

 في عام ٢٠١٢.

وبالمثل، بعد الحرب العالمية الثانية، تم تبادل العمالة بين مدينتي كوفنتري بالمملكة المتحدة ودرسدن بألمانيا 

اللتيّن تعرضتا للقصف الشديد، بهدف ترميم المباني التراثية الرمزية وتعزيز المصالحة بين الدول التي كانت 

 متحاربة سابقاً.

ويقدم مجمع بيوت كاتدرائية كوفنتري الذي أعيد بناؤه العديد من الأمثلة على التعويضات المعنوية. على سبيل 

المثال، قدمت الحكومة الألمانية مساهمة لبناء نوافذ كنيسة الوحدة في عام ١٩٥٨. وكان هذا التعويض محط 

انتقاد من بعض الجهات آنذاك، ما يبين أن مثل هذه المساهمات قد تكون مثيرة للجدل.

)انظر المرجع في الصفحة ١٤٨(

إعادة سبل كسب العيش والانتعاش الاقتصادي

يمكــن أن تــؤدي إعادة تأهيل التراث دوراً مهــماً في التنمية الاقتصادية بجذب الإيرادات 
والاســتثمارات وتوفير فرص العمل. وكانت مثل هذه المشــاريع محورية في تحريك 

الاقتصــادات مــا بعد النزاع في عدة أماكن مثل كمبوديا وأيرلندا الشــمالية. ولكن من 
الضروري مراعاة الحرص لتحقيق هذه الأهداف في ســياق تنفيذ المشــاريع التراثية.

في فترة ما بعد النزاع في مدينة نيقوسيا القبرصية، ركزت إحدى أولى صور التواصل الإيجابي بين المجتمعين على 

الحفاظ على تراثهما الثقافي المشترك داخل مدينة نيقوسيا القديمة المسورة. أعادت هذه البادرة الأعمال التجارية 

إلى الأحياء التي دمرت وهجرت أثناء النزاع )انظر المرجع في الصفحة ١٤٧(.
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 الأمن والسامة العامة

 تخلق عملية ترميم التراث وحمايته فرصة للمساهمة في مبادرات الأمن
 والسلامة العامة. ففي السنوات الأخيرة، برز اهتمام الأمم المتحدة لحفظ

 السلام بالتراث ومن أمثلة ذلك تكليف بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة
 الأبعاد لتحقيق الاستقرار في مالي )مينوسما(، وتكثيف دورات التوعية التراثية

 لقوات حفظ السلام، إذ تدرك هذه المبادرات أن الاهتمام بالتراث المحلي
.يزيد من تأييد المجتمعات المحلية ويسهل عمل قوات حفظ السلام

البيئية والإجتماعية  المساهمات 

يمكــن أن يكــون التراث أيضاً عنصراً مهــماً في تقديم الدعم النفسي الاجتماعي 
للمجتمعــات المتضررة نفســياً من الصدمات التــي تخلفها الحروب،  كجزء من 

المســاهمات البيئية والاجتماعية. وقد يتحقق ذلك في ممارســات تراثية تقليدية تســاعد 
على شــفاء الأفراد والمجتمع ككل.

 ثبتــت أهميــة التراث غير المادي في الحفاظ على الشــعور بالانتماء المجتمعــي لدى الأفراد والمجتمعات النازحة، 

كــما في جمهوريــة الكونغــو الديمقراطية )انظر المرجع في الصفحة ١٤٧( ومع اللاجئين الســوريين في الأردن 

ولبنــان. )راجع الصفحة ١٤٧(
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  إدارة المخاطر لعملية تعافي التراث

عندمــا تنُفــذ عمليــة تعافي التراث الثقافي في المناطق المتأثرة بالنزاعــات، يتعرض التراث لمخاطر متعددة يمكن أن 
 تبطــئ الجهــود أو تعرقلها، مما يتســبب في مزيد مــن الدمار للتراث و/ أو تصعيد التوترات.

تنبــع هــذه المخاطــر من تفاعلات معقدة بين مصادر الخطــر، وتعرض الأفراد والأصول لهذه المصادر، ونقاط 
الضعــف المرتبطــة بالســياق المعني والتراث، والتي تتقاطع مع مرور الوقت. كــما أن مصادر الخطر قد تتفاقم 

 متأثرةً بتداعيات النزاع.
  

عــلى ســبيل المثــال، قد تؤدي الأوضاع الأمنية الواهية، مصحوبــة بالفقر المدقع وانعدام القانون، إلى وقوع حالات 
من النهب للتراث المعني إما بصورة متقطعة أو ممنهجة، وقد يســاهم ذلك بالتالي في تمويل الشــبكات الإرهابية 

 ويزيد من خطر النزاع.

إن بــرزت هــذه المخاطــر، يمكن اعتبارها “آثاراً جانبية” غير مقصودة لتدخلات تعافي التراث أو مشــاريع إعادة 
 تأهيلــه أو الاحتفاء به في حالات النزاع.

وإضافــة إلى ذلــك، تــؤدي النزاعات الدورية أو طويلة الأمد إلى إضعاف إمكانيات التعامــل مع المخاطر الطبيعية 
الشــديدة، مثل الأمطار الغزيرة أو العواصف أو الزلازل، مما يؤدي إلى أضرار جســيمة في الأرواح والممتلكات بما 

في ذلــك الــتراث. لذلك، تكون المناطــق المنكوبة بالنزاع أكثر تأثراً بالكوارث. 
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يبين الشكل أدناه المخاطر التي تنشأ عادة من سياقات النزاع. لا يقدم هذا الشكل قائمة كاملة بالمخاطر إذ يتغير 
مدى عرضة التراث للضرر مع اختلاف السياق المحلي للنزاع. 

رسم تخطيطي يوضح المخاطر التي تنشأ عادة من سياقات النزاع. ٢٠٢١

المصدر: موهونا تشاكرابورتي

١
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من معينة  لمجموعة  التهميش   خطر 
المجتمع كنتيجة لعملية تعافي التراث

 خطر حدوث ضرر للتراث بسبب قصف
جوي، او قصف مدفعي وتبع ذلك

انتشار الحرائق و/أو فياضانات محلية

الخطر من الفياضانات ،  والزلازل والعواصف

خطر الاضطرابات المدنية و نهب الممتلكات
بما في ذلك التراث

خطر الإنزلاق إلى النزاع مرة أخرى حيث 
أن التراث المراد إحياؤه مرتبط بشكل 
مباشر مع النزاعات على الهوية و/أو 

الموارد و/أو السلطة.

السياق المحلي للنزاع
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 تتضمــن عمليــة إدارة المخاطــر التي قد تؤثــر بأعمال تعافي التراث وإعادة تأهيله في حالات 
 النزاع ما يلي:

 تحديد جميع المخاطر المحتملة وإدراك نقاط الضعف الأساســية التي قد تســاهم في تحقيق 
هذه المخاطر؛

 ترتيب المخاطر من حيث أولوية الحاجة إلى التعامل معها، وذلك بفهم
احتمالية حدوثها وتأثيراتها؛

الأطراف بخصوصها مع جميع  والتواصل  المحتملة  بالمخاطر   التوعية 
المعنية المشاركة في التخطيط للمشروع وتنفيذه؛

 دمج استراتيجيات التخفيف من المخاطر في تصميم المشروع وتنفيذه
  لمعالجة نقاط الضعف الكامنة وتقليل الآثار السلبية المحتملة؛

المراقبــة الدورية للمخاطر و مراقبــة تدابير التخفيف المتخذة.

76  |  دليل تقييم مشــاريع تعافي التراث وإعادة تأهيله لبناء الســلام



77  |  دليل التراث من أجل الســلام والصمود | ١

تطبيقــات عمليــة لدليل “باث””
متنوعة سياقات  في  أمثلة 
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 صورة الخلفية : كييّف – أوكرانيا . المصدر : ايهور بوشيفيلو
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اختبرت شــبكة دولية من المســعفين الأوليين للثقافة والتراث دليل تقييم مشــاريع 
تعــافي التراث وإعادة تأهيله لبناء الســلام “بــاث” ميدانيًا في ظروف نزاع مختلفة. 

تمتد هذه الشــبكة عبر 83 دولة وهي حصيلة تدريب في الإســعافات الأولية 
والقــدرة عــلى الصمــود للتراث الثقافي في أوقات الأزمات )FAR( - وهو برنامج 

لتنميــة القدرات تابع لإيكروم )ICCROM(. فيــما يلي ملخصات للحالات التي 
اســتندت إلى “باث” في توجيه عمليات التصميم والتنفيذ والتقييم لمشــاريع تعافي 

التراث وتعزيزه.  

الأفكار والآراء الواردة في الأمثلة تخص المساهمين ومعظمهم عاملون في 

التراث، ولا تمثل بالضرورة آراء ووجهات نظر إيكروم والناشرين الآخرين 

ل“باث” وهي غير ملزمة لهذه المنظمات. 
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لنصب التذكاري الوطني أورجان بايب 
كاكتوس )صبار أنبوب الأرغن(، الولايات 

المتحدة الأمريكية

    المشروع التراثي*
يقع النصب التذكاري الوطني أورجان بايب كاكتوس )صبار أنبوب الأرغن( في 
جنوب غرب ولاية أريزونا، بالقرب من الحدود بين الولايات المتحدة الأمريكية 

 )MAB( وولاية سونورا المكسيكية. يعترف برنامج الإنسان والمحيط الحيوي
التابع لليونسكو بالموقع باعتباره محمية ذات أهمية عالمية للمحيط الحيوي 

الذي يمثل النظام البيئي الطبيعي لصحراء سونوران. تضم المنطقة العديد 
من مدافن السكان الأصليين، بالإضافة الى الموارد الطبيعية النادرة والأساسية 

 والمقدسة. 

لأكثر من ١٠٠٠٠ عام، كانت المنطقة الواقعة بين الجزء الجنوبي من ولاية أريزونا 
 بالولايات المتحدة الأمريكية والجزء الشمالي من سونورا بالمكسيك موطنًا

 لـ Tohono O’odham توهومو أودهام )شعب الصحراء(، الذي يحكمه 
الآن  شعب توهومو أودهام. وتحتل منذ عام ١٩٩٣، وزارة الأمن الداخلي 

الأمريكية )بما في ذلك دوريات الجمارك والحدود - CBP( هذه الأراضي لقيادة 
 عمليات منع الهجرة.

بعد انتخابات ٢٠١٧ في الولايات المتحدة الأمريكية، اتخذت الحكومة الفيدرالية 
قراراً ببناء جدار فاصل من أجل مراقبة الهجرة غير الشرعية وتقييدها. نتيجة 

 لذلك، تعرضت العديد من الموارد الطبيعية، مثل نبع “كيتوباكيتو” 
و “ساجواروس” القديمة )شكل من أشكال الصبار(، لأضرار عرضية عند موقع 

الجدار الحدودي.

* هذا المشروع في مرحلة التصور. سيتم إجراء أي تطورات أخرى أولاً بالتشاور الدقيق مع حكومة أمة توهونو أودهام وكذلك أعضائها، 

وهم من سوف يقودون هذا المشروع.

 الموقع:

  أريزونا، 

الولايات المتحدة الأمريكية

 

المشارك:

                          كريستين باركر 

https://perma.cc/XJU6-Y46U
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   الأهداف المحددة  

 أهداف المشروع هي:  

 حماية حياة أفراد مجتمع توهونو أودهام، وسبل عيشهم وتراثهم الثقافي القديم الذي يضم المدافن المقدسة
وتقاليد الارتحال التي تتعرض حالياً للتهديد بسبب بناء الجدار الفاصل؛

إعادة السلام والفخر القومي بين أفراد المجتمع، وبناء شراكات أقوى بين مختلف الأطراف المعنية؛

حماية الموارد الطبيعية المهمة في المنطقة وإيجاد حل يقضي بالحد الأدنى من الأضرار الناتجة من إجراءات 
السيطرة على الحدود بمساعدة المجتمع المحلي.

أعيقت في خضم ذلك حياة شــعب توهونو أودهام وممارســاته الثقافية، بما في ذلك تقاليد الارتحال القديمة، 
ونشــب خلاف بين الســلطات الحكومية والســكان المحليين العاملين في شركات المقاولات. ومع بدء بناء الجدار، 

اندلعــت الاحتجاجــات عــلى الحدود فتفاقمت الاضطرابات وجرتّ التوهونو أودهام إلى وســط قضية محلية 
 ووطنية مثيرة للجدل.
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الخطوة ١ | سياق النزاع

يســتهدف المشروع ســكان توهونو أودهام، الذين يقيمون في محمية المحيط الحيوي التي تعترف بها اليونســكو 
 على الحدود بين الولايات المتحدة الأمريكية والمكســيك.

الإدارة الحاليــة لمجتمــع توهونو أودهام منوطة بهيئة حكومية مشــتركة من الممثلــين التنفيذيين والقضائيين 
 والتشريعيين تعرف باســم أمة توهونو أودهام.

لا تزال أمة توهونو أودهام مهمشــة من حيث تشــارك الســلطة، على الرغم من مشــاركتها المستمرة في المفاوضات 
لمنع المزيد من تدمير التراث والممارســات الثقافية.

لم تجُتــذّ المجتمعــات التــي تعيــش بالقرب من الموقع بالكامل، غــير أن تقييد الحركة عبر الحدود أدى إلى فصل 
العديــد مــن العائلات وأوقف مؤقتـًـا تقاليد الارتحال القديمة في المجتمع.
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  الخطوة ٢ | التراث في النزاع 

في 27 شــباط عام ٢٠٢٠ نســفت القوات العســكرية مواقع مقدســة على أراضي أمة توهونو أودهام لإفساح 
فت الميــاه الجوفية - وهي مصدر حيوي للمياه  المجــال للجــدار الحــدودي الحكومي. وبعد فترة وجيزة، جُفِّ

المقدســة بالنســبة لهذا المجتمع، وجُرفت “الســاجواروس” القديمة )التي هي شــكل من أشكال الصبار( والمدافن 
رت المنطقة الجبليــة للمحيط الحيوي المحمي.  بالجرافــات، وفجُِّ

لم يقتــصر ذلــك على إلحاق الضرر النفسي بالســكان المحليين وزرع بذور الغضب داخــل مجتمعهم، بل أخلّ أيضاً 
 بتــوازن محمية المحيط الحيوي.

وأغلقــت كذلــك العديــد مــن المواقع الأخرى ذات القيمة الثقافية العالية ولم يكن الوصول إليها متاحاً باســتثناء 
 لــشركات البناء أو الكيانات الحكومية.

تضــع هــذه الظــروف المجتمع تحت خطر كبير بســبب البناء الطفيلّي للجدار، وتجعله هشــاً وأكثر عرضة للتأثر مع 
 تحديــق الخطر بتقاليــده وعاداته وعناصره وأماكنه التراثية.

لحســن الحظ، لا يغذي التراث الذي حدده المشروع جذور أســباب النزاع ولا يوفر أية مكاســب مالية للأطراف 
 المعنيــة، الأمر الــذي كان من الممكن أن يفاقم ضراوة الموقف. 

تحرص أمة توهونو أودهام على إعادة الســلام والازدهار لأفرادها، إذ شــيّدت مؤخراً مركزاً ثقافياً ومدرســة 
للغــة بهدف تحفيز الســياحة المحلية وتشــجيع الأعمال التجارية المحلية وتبنــي الحرف التقليدية وزيادة الوعي 

 . بمجتمعها
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اســتنادًا إلى الأســئلة الإرشــادية في الخطوة ٢ من “باث”، وجد أن مستوى الضعف الناجم عن 
التراث وتفاعله مع القوى المحركة للنزاع متوســط.

الخطوة ٢

وسياق بالتراث  المتعلقة  الضعف   نقاط 
النزاع العام

  

مستوى الضعف 

متوسط

مستوى ضعف متوسط

  x  ٧  x ٤ الى
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   الخطوة ٣ | تحديد الأطراف المعنية 

في الخطوة ٣ من التقييم، حُددت عدة أطراف معنية بمختلف مصالحهم، ويشــملون الأحزاب السياســية، ودعاة 
حمايــة البيئة، ومجتمع توهونو أودهام. 

 
اعتـُـبر مجتمــع توهونــو أودهــام  مجموعة من الأطراف المعنية التي قد تؤدي دوراً رئيســياً في إعادة بناء الثقة 

وتعزيز الســلام من خلال مفاوضات فعالة. ومن جهة أخرى، وجد التقييم أن من الأســباب الرئيســية لفشــل 
المفاوضــات المتكــررة ضعف العلاقة بين هذا المجتمع والجمارك ودوريات الحدود )CBP( وافتقار المؤسســات 

الكافي. للوعي   البيوروقراطية 

واعتـُـبر مركــز التنــوع البيولوجي أنه على دراية بكيفية رعاية الأرض ومراعاة الممارســات الثقافية المحلية ويتولى 
أيضاً مســؤولية ذلك جزئياً. وقد يكون هذا المركز قادراً على المســاهمة بفعالية في اســتعادة الموارد البيئية 

 والحفاظ عليها والمســاعدة في بناء السلام.

هنــاك هيئــات حكوميــة أخرى، مثل إدارة المتنزهات الوطنية )NPS(، التي تهتــم بالتراث المحلي والموارد البيئية، 
وتمتلك الموارد اللازمة للحفاظ على التراث المعني واهتماماً قوياً بذلك، مما سيســاعد في بناء الســلام.

 أخيراً، بيّن التقييم أن الأطراف المعنية الدولية كاليونيســكو قد يكون لها دور في عملية تعافي التراث لا ســيما
وأن برنامج الإنســان والمحيط الحيوي )MAB( يعترف بهذا الموقع للقيم البيئية الاســتثنائية التي يحملها.
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الاطراف المعنية  المرتبطة بالنزاع أو في القضية قيد التحليل

حلفاء

 روابط غير رسمية أو متقطعة

الاتجاه السائد للتأثير أو النشاط

على خلاف \ نزاع

 انقطاع في العلاقات

الاطراف المعنية من الخارج التي لها تأثير ولكن بشكل غير مباشر

المفتاح

برسم كريستين باركر في ٢٠٢١

خريطة تبين العلاقات بين الأطراف المعنية التي قد يكون لها تأثير على مشروع تعافي التراث وحتى مصالح مرتبطة به

مشروع “كويوت“ 
تهريب البشر 

والمخدرات

يونسكو

 النصب التذكاري الوطني أورجان بايب
كاكتوس

محمية المحيط الحيوي

الحكومة الفدرالية

الأمن الداخلي والجمارك
ودوريات الحدود 

شركات المقاولات
والدفاع المدني 

إدارة المنتزهات الوطنية

أمة توهونو أودهام
 مركز التنوع
البيولوجي

الناشطين
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بناءً على الأســئلة الإرشــادية في الخطوة ٣ من “باث”، وُجـِــد أن مســتوى الضعف الناشئ عن 
الأطراف المعنية هو متوســط.

 الخطوة ٣

 مستوى الضعف الناشئ من العاقات بين
 الأطراف المعينة

مستوى الضعف 

متوسط

مستوى ضعف متوسط  

٣  x   ٢  الى  x 
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الخطوة ٤ | بناء السلام

باســتخدام نتائج الخطوتين ٢ و ٣، يتم تحديد مســتوى مخاطر النزاع في المشروع كما يلي: 

 العوامل التي تساهم في خطر النزاع

االشــبكات الإجرامية غير المشروعة التي يقودها المتاجرون بالبشر التي تعرف باســم “كويوتيز” المعروفة 
 بأنها تهرب الأشــخاص عبر المنطقة الحدودية.

 العنــف ضــد المتظاهرين من قبل المقاولين الغاضبين أو الســلطات المحليــة، فيما يتعلق بالجدار الحدودي.

التجمعــات الاحتجاجيــة في موقع بنــاء الجدار لمحاولة تعطيل عملية البناء، نظمتها مجموعات ناشــطة مثل 
تجمــع أودهــام المناهــض للحدود والدفاع عن أودهام جيود )مزيج من أعضاء القبائل والنشــطاء(، وقد 

 يقــوض هــذا التكتيك قدرة المجتمع على التفاوض.

قــد تــؤدي هــذه المواقف إلى نتائج خطيرة، إذ من المرجح أن يســتغل تجار المخدرات والمتاجرون بالبشر 
الذين يســتخدمون هذه المنطقة الحدودية هذا الاضطراب. ومع ذلك، تمتلك الســلطات الأمريكية الموارد 

اللازمة للســيطرة على مثل هذه الأنشــطة غير القانونية.

الخطوة ٢

مستوى

الضعف 

الخطوة ٣

مستوى

الضعف 

مستوى الخطر

 درجة

الخطر

متوسط + متوسط =

 تشير النتيجة إلى أن خطر تصعيد

 التوترات مرتفع ، إذا كان مشروع التراث

يستبعد تفعيل عملية بناء السلام
٤
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استراتيجيات التخفيف من حدة المخاطر وبناء السام

 الترميم المادي للقطع الثقافية وللمواقع المقدســة المهدومة.

التأكيــد على قيمة التراث المفقود وتخليد ذكراه وتوثيقه.

المساعدة في  إيراد الدخل والحفاظ على الأصول الثقافية.

إشراك المجتمعات المهمشة والتغلب على الحواجز التمييزية لتعزيز الاندماج الاجتماعي.

معالجــة صدمــة الانفصال والضياع داخل المجتمع مــن خلال إحياء العادات والتقاليد المفقودة والحفاظ عليها، 
 ومن خلال معالجة نقص الثقة بين مختلف الأطراف المعنية تســهيل.

مساعي تحويل آثار النزاع بالاستفادة من تغير سياسة الحكومة الاتحادية اعتباراً من كانون الثاني ٢٠٢١ بسبب 
الانتخابات التي أجريت في عام ٢٠٢٠، والمساهمة في تمكين إعادة إحياء التراث الثقافي والطبيعي المهدّد.
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الموقع:
ــة،  ــص القديم ــة حم  مدين

ــوريا س
 

المشارك:
 لمى عبود

قصر دوامي، المعروف ســابقاً بمنزل إدريس في مدينة حمص القديمة ، ســوريا. ٢٠١٦. المصدر: لمى عبود.

 إحياء وإعادة تأهيل المدينة القديمة في
حمص

 المشروع التراث

موقــع المــشروع هو حي في الجزء الجنــوبي الشرقي من مدينة حمص القديمة 
في ســوريا. تشــتهر المنطقة بهندســتها المعمارية التاريخية ومعالمها التي تمثل 

الطــراز التقليــدي الذي تنفرد به حمــص. يركز هذا المشروع على ترميم  المنازل 
التاريخيــة في مدينة حمص القديمة وإعادة تأهيلها وإعادة اســتخدامها 

لأغراض أخرى إذ لم تسُــتخدم هذه المنازل بعد أن غادر أصحابها البلاد بســبب 
الحرب الأهلية في سوريا.
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        الأهداف المحددة

أهداف المشروع هي:  

اقتراح مجموعة من الاســتراتيجيات لتســوية النزاعات التي لم يتم حلها، وإعادة تأهيل الجماعات النازحة 
ومســاعدتها، والشروع في خطط التعافي للتغلب على الفقر من خلال الترميم وإعادة الاســتخدام المتكيف 

 للمنازل والمبــاني التراثية ذات الأهمية التاريخية؛

 إشراك المجتمعات المحلية في تحديد الاســتراتيجيات المناســبة لبناء الســلام والتعافي؛

تعزيــز الثقة بين الأطــراف المعنية المختلفة والمجتمع.

حي باب الدريب في مدينة حمص القديمة، ســوريا. ٢٠١٦. المصدر: لمى عبود.
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الخطوة ١ | سياق النزاع

كانت منطقة المشروع ضحية للحرب لأكثر من أربع سنوات، إذ سرعان ما تحولت المظاهرات والاحتجاجات 
السلمية لإنهاء الفساد الحكومي والبطالة والأزمة المالية إلى حرب أهلية تغذيها النزاعات العرقية والدينية 

 والإرهاب والتدمير المتعمد للتراث والتطهير العرقي.

أنشــأت الحكومة لجنة مصالحة وطنية في عام 2012 أصبحت منارة لصنع الســلام. في عام 2013، عرضت 
الحكومة شروط العفو على المقاتلين المتمردين إذا ســلموا أنفســهم. ومع ذلك، فشــل هذا في تحقيق أي نتائج 

 ذات مغزى.

في عــام ٢٠١٤، عقــب تعيــين وزير للجنة المصالحة الوطنية، أبُرمــت اتفاقات لوقف إطلاق النار ونقل أحزاب 
المعارضــة إلى مدينــة أخرى في ســوريا. ومع ذلك، قررت هذه المدينة العــدول عن إبرام صفقة مع الحكومة 

ت  للاعتبــارات المبهمــة في الاتفاقيــة وعدم وجود تشريع أو تعريف لتفويض واضــح للجنة. وفي نهاية المطاف فضَُّ
 اللجنة في أكتوبر ٢٠٢٠.

في غياب اتفاق ســلام واســع النطاق، نزح آلاف الســوريين وفرّ الكثير منهم من البلاد تاركين وراءهم منازلهم 
وعائلاتهم وســبل عيشهم وتراثهم.
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الخطوة ٢ | | التراث في النزاع 

 إلى جانب المعاناة الإنسانية والخسائر التي لا تحُصى، تمزق نسيج مدينة حمص الغني بالتراث الثقافي إلى أشلاء.
المجتمع بأسس  مما يضر  المدنيين،  وتاريخ  بشكل خطير على هوية  التأثير  في  الثمين  التراث  هذا  تدمير  يستمر 

لسنوات عديدة قادمة.

في حالــة حمــص في ســوريا، يرتبط تدمير التراث الثقافي بالعنف الطائفي، تــاركاً المجتمعات دون موطن يعودون 
إليــه، ومــن دون إمكانيــة الوصــول إلى تراثهم الثقافي. تمتلك مدينة حمــص لوحة غنية من التراث العمراني، بما في 

ذلــك مواقــع تــراث عالمي بارزة. لكن مع تقدم الحرب، بدأت أحزاب المعارضة تســتهدف هذه المواقع لتأكيد 
 موقفها وأيديولوجياتها السياســية، وكذلك لإظهار الهيمنة والســلطة.

بســبب الحــرب العرقيــة - الدينية والأهمية الدينية لبعض المبــاني التاريخية، فقد لعب التراث دوراً في تغذية 
 جــذور أســباب النزاع. وبالتالي، تتطلب عملية إحياء التراث المتــضرر نهجاً مراعياً لظروف النزاع.

أدى النزاع إلى انهيار الســوق ما أدى بالتالي إلى شُــحِّ في الموارد اللازمة لتوفير المســاعدات الإنســانية. لذلك، أي 
اســتثمار مالي أو لوجســتي يضُخّ في تنفيذ مشــاريع تراثية يمكن أن يشــعل فتيل المزيد من النزاعات. أفضل طريقة 

للتخفيــف مــن حــدة هــذه المخاطر هي عن طريق اختيار مواقع محددة للتعــافي، والتي يمكن أن تعود بالفائدة 
المالية على المجتمع المحلي المتضرر، فضلا عن مســاعدتهم على بناء القدرات للتعافي الشــخصي.
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يشــعر الســوريون بفخر شــديد بالتراث الوطني والمحلي الذي يســاهم في هويتهم. ومع ذلك، كان هناك تحول 
 كبير في معنى وأهمية واســتخدام هذا التراث أثناء النزاع.

اســتخُدمت العديد من المباني والمواقع التراثية لأغراض عســكرية، مما أدى إلى أضرار متعمدة وعشــوائية. كما أدى 
 النزاع إلى نزوح جماعي للســكان وهجر قرى بأكملها.

وظفــت مجموعــات مــن المدنيين  المواقع الأثرية والمقابر القديمــة الموجودة تحت الأرض كمأوى لهم وكيفوها 
 لتلبية احتياجاتهم الأساســية.

افتقرت ســلطات التراث إلى الموارد الكافية لحماية التراث المعرضّ للخطر بســبب الحجم الهائل للدمار. ونتيجة 
لذلــك، تعــرض الــتراث لمخاطر ثانوية، مثل الحريق والنهب والحفريات غــير القانونية والاتجار غير المشروع بالآثار.

قصر “محيش” في مدينة حمص القديمة، سوريا. ٢٠١٦ . المصدر: لمى عبود
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اســتنادًا إلى الأســئلة الإرشــادية في الخطوة ٢ من “باث”، وجد التقييم أن مستوى الضعف 
الناجــم عن التراث وتفاعلــه مع محركات قوى النزاع مرتفع.

الخطوة ٢

وسياق بالتراث  المتعلقة  الضعف   نقاط 
 النزاع العام

 مستوى الضعف

مرتفع

نقاط ضعف عالية 

١٠  x        ٨  الى x  



96  |  دليل تقييم مشــاريع تعافي التراث وإعادة تأهيله لبناء الســلام

   الخطوة ٣ | تحديد الأطراف المعنية 

منذ بداية الأزمة في حمص، قدمت المنظمات غير الحكومية المحلية المســاعدات الإنســانية بشــكل فعال، وقامت 
بعمليات الاســتجابة الطارئة لتثبيت وتوثيق المنشــآت التراثية المهدمة، وســاهمت على نطاق واســع في عملية 

جمــع التمويــل لعمليات تعافي التراث، وفي التفاوض مع الســلطات العليا لإعــادة بناء الثقة بين المجتمعات 
 المحلية.

يجــب إشراك المنظــمات غير الحكومية المحلية ومؤسســات المجتمــع المحلي في هذا المشروع وذلك نظراً لدعمهم 
 المســتمر للتراث، للمســاعدة في تقليل الاحتكاكات وتعزيز الســلام وزيادة إعادة بناء الثقة.

تتولى المديرية العامة للآثار والمتاحف الســورية )DGAM( إدارة التراث المراد إعادة إحيائه وهي المســؤولة أيضا 
عن تنظيم أعمال صيانة التراث والحفاظ عليه. ولذلك، فإن الحصول على إذن مســبق من DGAM ومشــاركتها 

الأنشــطة يعتبر أمر حاســم لتنفيذ المشروع بنجاح. وسيســاعد هذا أيضًا في معالجة نقص الثقة بين المجتمعات 
الحكومية.  المحلية والوكالات 

كــما نظمــت وكالات المعونــات الدولية والمنظمات غير الحكومية المختصة ببناء الســلام العديد من المؤتمرات في 
الخارج للتقريب بين وجهات النظر والتوســط في الســلام. وســيكون تشــجيعهم على مزيد من المشاركة أمراً ضرورياً 

لتعــافي التراث وتحقيق العدالة.
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 انقطاع في العلاقات

الروابط / العلاقات الوثيقة إلى حد ما  

عداد لمى عبود في ٢٠٢١

خريطة تبين العلاقات بين الأطراف المعنية التي قد يكون لها تأثير على مشروع تعافي التراث وحتى مصالح مرتبطة به

المفتاح

 مدينة حمص القديمة

الحكومة ، السلطات المحلية،
الجيش 

 الأطراف المستفيدة من
النزاع

 المنظمات الدولية
والمنظمات غير الحكومية

الأمناء

 المنظمات غير الحكومية
المحلية

 المديرية العامة للآثار والمتاحف
)DGAM(

المجتمع المحلي ب

 المنظمات الإنسانية
الدولية

المجتمع المحلي أ

المجتمع المحلي أ - مجتمع النازحين
المجتمع المحلي ب - المجتمع الذي عاد للمدينة

الاطراف المعنية  المرتبطة بالنزاع أو في القضية قيد التحليل

حلفاء

 روابط غير رسمية أو متقطعة

الاتجاه السائد للتأثير أو النشاط

على خلاف \ نزاع
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بناءً على الأســئلة الإرشــادية في الخطوة ٣ من “باث”، وُجـِــد أن مســتوى الضعف الناشئ عن 
الأطراف المعنية مرتفع.

 الخطوة ٣

 مستوى الضعف الناشئ من العاقات بين
 الأطراف المعنية

 مستوى

الضعف

مرتفع

مستوى ضعف مرتفع

 x ٤
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الخطوة الرابعة | بناء السلام

 من خلال الخطوة ٤ من “ باْث”، وجد أن مستوى الخطر مرتفع جدا

العوامل التي تساهم في خطر النزاع

 المجتمعات المهجرة والمشردة في حاجة ماسة إلى تمويل الاحتياجات الأساسية، مثل الغذاء والسكن. لذلك،.
 فإن أي استثمار في إحياء التراث قد يضر بهذه المجتمعات نفسياً ويزيد من انعدام الثقة بين المجتمعات

المحلية وحكومتها

عدم اعتبار التراث مساهماً في النمو الاقتصادي والتماسك الاجتماعي

 يساهم استمرار الانقسامات بين الطوائف في خطر النزاع

خطوة ٢

مستوى الضعف

خطوة ٣

مستوى الضعف
مستوى الخطر درجة الخطر

مرتفع + مرتفع =
إن مستوى مخاطرالنزاع لمشروع التراث في مدينة 

حمص مرتفع جدا.
٦
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استراتيجيات التخفيف من حدة المخاطر وبناء السام

ستشمل استراتيجيات إعادة إحياء التراث  في المقام الأول الترميم المادي وإعادة تأهيل المنازل التاريخية الهامة، 
 وكذلك المباني في مدينة حمص القديمة.

 من خلال الاستخدام المتكيف للأبنية وحفظ ذاكرة المكان سيصل. 
 المشروع إلى المجتمعات النازحة مع السعي إلى علاج الصدمات النفسية لأفراد هذه المجتمعات.

 سيؤدي إحياء الحرف التقليدية إلى فتح المجالات لدعم سبل العيش والمساهمة في بناء السلام.

سيسعى المشروع إلى استعادة الثقة بين الأطراف المعنية المختلفة من خلال المشاركة النشطة للمجتمعات 
المحلية والحكومة المحلية.
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.شارع الغسانية في مدينة حمص القديمة بعد انسحاب الجماعات المسلحة، سوريا، ٢٠١٤، المصدر: لمى عبود
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 صورة تظهر اشتباكات بين المتظاهرين والحكومة التي لم تتسبب بالقتل فحسب، بل عرضّت التراث

  المهم أيضًا للخطر في عاصمة أوكرانيا - كييف، أوكرانيا ٢٠١٤

المصدر: أوليكسي فورمان، متحف ميدان

متحف ثورة الكرامة

 المشروع التراث

يهــدف هــذا المشروع إلى بناء مجمع تــذكاري وطني لتكريم ذكرى الميدان 
الأوروبي التاريخــي واحتجاجــات ثورة الكرامة في ٢٠١٣ و ٢٠١٤، في كييف، 

أوكرانيا.

تتمثــل مهمــة مجمع النصب التذكاري الوطني لأبطال الســماء المئة ومتحف 
ثــورة الكرامــة في صون تاريخ نضــال الأوكرانيين من أجل الحرية الوطنية 

والشــخصية والكرامة وحقوق الإنســان والحقوق المدنية وتقديم هذا التاريخ 
ونــشره داخل أوكرانيا وخارجها، وكذلك تنشــيط المبادرات العامة لإقامة 

مجتمــع أكثر ديمقراطية في أوكرانيا.

الموقع:
  كييف، أوكرانيا

 
المشارك:

 إيهور بوشيفيلو 

https://perma.cc/T599-2PUZ

https://perma.cc/T599-2PUZ
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 الأهداف المحددة 

  أهداف المشروع هي:    

جمع شهادات عن الأحداث التي وقعت أثناء ثورة الكرامة ودراستها ونشرها؛ 

تخليد ذكرى المتضررين في الاشتباكات وكذلك النشطاء والمشاركين؛

بناء تصور عن ظاهرة الميدان، وكذلك التحولات المدنية والسياسية والابتكارات الاجتماعية التي تسببت فيها؛

 تقديم وترويج قصة نضال الشعب الأوكراني من أجل حقوقه وكرامته، في سياق الحركة العالمية من أجل
الحرية والديمقراطية؛

  الحث على إعادة التفكير والوعي بالقيم العالمية والوطنية والهوية، بالإضافة إلى التحديات الأخلاقية والروحية
التي أبرزت ثورة الكرامة فحواها ومعانيها ووضحتها؛

دعم تأسيس المجتمع المدني في أوكرانيا، وتكوين منصات ديمقراطية تهدف إلى إيجاد سبل لتطوير ودعم 
الممارسات المدنية التي بدأها الميدان.
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الخطوة ١ | السياق العام للنزاع

بــدأت الأزمــة في أوكرانيــا في عام 2013، مع احتجاجات واســعة النطاق ضد الفســاد النظامي وضعف نظم 
الحوكمــة. يمكــن رؤيــة آثــار النزاع الذي لم يتم حلــه في الانتفاضات المتفرقة وفي تهديد التراث الثقافي في شــبه 

جزيــرة القــرم والمناطــق الشرقيــة المحتلة من أوكرانيا. يقع مركز النزاع في ســاحة الاســتقلال )الميدان( في منطقة 
وســط المدينــة بالعاصمــة الأوكرانيــة كييف، بالإضافة إلى مواقع رئيســية أخرى في محافظــات ومناطق أخرى من 

 البلاد.

كانــت الاحتجاجــات الجماهيرية الســلمية هــي أولى العلامات المرئية للنــزاع، وأدى بعضها إلى تدمير التراث 
الســوفيتي. وقــد بدأت سلســلة الأحــداث المترابطة التي أدت إلى هذا التدمير، بقــرار الحكومة في رفض 

صفقــة تكامــل اقتصــادي أكبر مــع الاتحاد الأوروبي؛ وزيادة التأثير من الاتحاد الروسي؛ واســتخدام القوة ضد 
المتظاهرين الســلميين. وأســفرت الاشــتباكات بين المتظاهرين وشرطة مكافحة الشــغب عن ســقوط مئات القتلى 

الجرحى. وآلاف 

عــرضّ النــزاع العديــد من المؤسســات الثقافية والمواقــع التراثية للخطر، إلى جانب الهجــوم على العديد من 
المعــالم الأثريــة التــي تعــود إلى الحقبة الســوفيتية - والتي تمثل بالنســبة للبعض ماضيًا شــيوعيًا مؤذًيا وهوية 

اســتعمارية - مــما أدى إلى مزيــد مــن التوتر بين المناطق الموالية لروســيا، والتي تملك روابــط إيجابية مع هذه 
والتماثيل. الآثار 
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الخطوة ٢ | التراث في النزاع 

تعــد مواقــع الــتراث في كييف جــزءاً لا يتجزأ من الهويــة الثقافية لأوكرانيا. وهي معترف بها مــن قبل المنظمات 
 الدوليــة، مثــل اليونســكو، وتحميها قوات الشرطة والنشــطاء العامون، فضلاً عن إدارة مؤسســات التراث.

خلال احتجاجات عام 2013 ضد الفســاد الحكومي وانتهاكات حقوق الإنســان، كان هناك تدمير واســع 
النطــاق للمعــالم الأثريــة والمنحوتــات التي تعود إلى الحقبة الســوفيتية. قبل ذلك، كان وجود هذه المنشــآت 
موضــوع نقــاش حول الماضي الشــيوعي للبلاد والهوية الاســتعمارية. وعلى كل حال، اســتمرت إمكانية وصول 

الســكان إلى التراث بســهولة، دون أي نزوح مجتمعي.

بالنســبة للعديــد مــن النــاس، كان تدمير هذه المعــالم الأثرية والتماثيل يرمز إلى وضع مســار جديد للبلاد، 
وإعادة اكتشــاف الهوية المحبوســة، والتخلص من الموروثات الاســتعمارية الروســية والســوفياتية. من ناحية 

أخــرى، أصيبــت الجماعــات الموالية لروســيا، والتي ارتبطت بشــكل إيجابي بهذه المنشــآت، بجرح عميق وكرب 
شــديد مــن الأحــداث. قام العديــد من المتظاهرين بحمايــة مواقع تراثية أخرى مهددة من قبــل شرطة مكافحة 

والاشتباكات.  الشغب 

بصــورة عامــة، شــهدت البــلاد تحولًا كبيراً في معنى وأهميــة تراثها. في هذه الأيام أصبحت المواقــع التراثية أماكن 
إحيــاء ذكرى ومنصات للحــوار الاجتماعي والمصالحة. 
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اســتنادًا إلى الأســئلة الإرشــادية في الخطوة ٢ من باْث، وجد أن مســتوى الضعف الناجم عن 
الــتراث وتفاعله مــع محركات قوى النزاع منخفض.

الخطوة ٢

 نقاط الضعف المتعلقة بالتراث وسياق
النزاع العام

مستوى الضعف

منخفض

مستوى ضعف منخفض 

  ٣x      ٠  الىx 
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  الخطوة ٣ | إعداد الخرائط عن الأطراف المعنية 

وفقًــا لتقييــم وإعــداد خرائط الأطراف المعنية وقدراتهم وأدوارهم المحــددة في النزاع، فإن التفاوض الفعال بين 
الحكومة والمجتمعات المنكوبة من شــأنه أن يســاعد في إعادة بناء الثقة. إن مشــاركة الأطراف المعنية المهتمة 

بتعزيز الســلام، مثل المنظمات الدولية )اليونســكو، والمجلس الدولي للمتاحف، والدرع الأزرق “بلو شــيلد”( 
 والمنظمات غير الحكومية المحلية من شــأنه أن يســاعد في تقليل التوترات.

أخــيراً، ومــن أجل تحقيــق النتائج المرجوة، يجب على الحكومة تلبية احتياجــات المجتمع للاعتراف بماضيه والعمل 
مــع الأحــزاب المعارضة، من أجل تطوير فهم مشــترك لمعنى وأهمية التراث.

 فنانون يرسمون على الخوذات لحماية المتظاهرين وخلق “فن احتجاجي” في كييف، أوكرانيا. ٢٠١٤. 

المصدر: متحف الميدان
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 رســم تخطيطــي يوضــح العلاقات بين الأطراف المعنية الذين يمكن أن يكــون لهم نفوذ أو اهتمام بإحياء التراث.

إعداد إيهور بوشــيفيلو عام ٢٠٢١.

 الاطراف المعنية المتورطة في النزاع أو في قضية قيد
التحليل

حلفاء

روابط غير رسمية أو متقطعة

الاتجاه السائد للتأثير أو النشاط

على خلاف \ نزاع

انقطاع في العلاقات

 االاطراف المعنية من الخارج التي لها تأثير ولكن غير
مشاركة بشكل مباشر

الروابط / العلاقات الوثيقة إلى حد ما

المفتاح

المنظمات الدولية

 متحف ثورة الكرامة

المجتمعات
 الموالية لروسيا 

 رجال الأمن وشرطة مكافحة
الشغب

المتظاهرين

الحكومة

احزاب المعارضة
السياسية 
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بناءً على الأســئلة الإرشــادية في الخطوة ٣ من “باْث” ، وُجـِــد أن مستوى نقاط الضعف 
الناشــئ عن الأطراف المعنية مرتفع.

 الخطوة ٣

 مستوى نقاط الضعف الناشئ من
العلاقات بين الأطراف المعنية

مستوى الضعف

مرتفع

مستوى ضعف مرتفع 

  ٤x          
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الخطوة ٤ | بناء السلام

باســتخدام نتائج الخطوتين ٢ و ٣، يتم تحديد مســتوى مخاطر النزاع في المشروع كما يلي.

العوامل التي تساهم في مخاطر النزاع

الأطراف المتنازعة مهتمة بتاريخ النزاع كما تأمل في استغلاله.

يمكن أن تؤدي الانتخابات إلى أعمال شغب.

قد يعطل الثوار المؤيدون لروســيا والقادة الشــيوعيون الآخرون محاولات بناء الســلام في مشروع متحف 
الميــدان، حيــث يعتــبرون أنه يخلد ذكرى حركة “الميدان الأوروبي”، التي تم خلالها إســقاط التماثيل. واعتبرت 

هــذه الأعــمال محاولة قوية لمحو تاريخ الحقبة الروســية والتراث المرتبط بها.

الخطوة ٢

 مستوى الضعف

الخطوة ٣

 مستوى الضعف
مستوى الخطر درجة المخاطر

منخفض + مرتفع =
 مستوى الخطر المتوسط ينبع من بعض

الأطراف المعنية ومن سياسات الهوية ٣
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استراتيجيات التخفيف من حدة المخاطر وبناء السام

بعد تقييم الجوانب المختلفة للنزاع، بما في ذلك الأطراف المؤثرة المعنيّة ودور التراث، كان من المفهوم أن 
إسقاط تماثيل الحقبة الشيوعية ليس حلاً للتغلب على الآثار السلبية للأيديولوجية الشيوعية.

لذلك، يجب أن تتضمن الاستراتيجيات الترميم المادي للهياكل التراثية التي لها قيمة عالية داخل مجتمعات 
معينة، إلى جانب إنشاء مواقع تذكارية لعرض ومناقشة ماضيهم، بغض النظر عن طبيعة وتأثير التراث في تلك 

الأوقات.

كما أن تشجيع السياحة والمنصات لإجراء الحوارات، فضلاً عن النشاط الاجتماعي السلمي، سيحسن النتائج، 
ويساعد على معالجة صدمات الماضي، وتحقيق العدالة، وتعزيز الانسجام.

بشكل عام، يجب أن يقوم المشروع بتحديد الأولويات ومعالجة الإجراءات ومشاركة الأطراف المعنية المعنية  
في النزاع، مع مراجعة استراتيجيات المشروع بشكل متكرر للتخفيف من حدة مخاطر النزاع.

 موقع لإنشــاء مســاحة إحياء ذكرى الميدان الأوروبي في منطقة كييف التاريخية، أوكرانيا. ٢٠٢٠. 

المصدر: متحف الميدان.
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التعافي بعد الحرب وحفظ السام في مدينة 
غورازده في البوسنة والهرسك

المشروع التراث

يهــدف هــذا المشروع إلى تعافي مدينة غوارازده وإعــادة تأهيلها ما بعد الحرب، 
هــذه المدينــة التي ظلت تتعرض للهجــوم بصورة متكررة إبان الحرب الأهلية 
البوســنية عــام ١٩٩٢. وكانت ملكية المدينــة وضواحيها قبل الحرب تعود إلى 

البلدية ذاتها، وفي ١٩٩٥، أبرمت الأطراف المتنازعة اتفاقية ســلام عرفت باســم 
اتفاقية دايتون للســلام التي كان لها الفضل في فض الحرب بعد ثلاث ســنوات 

من إبرامها. أنشــأت هذه الاتفاقيــة حكومة ديموقراطية متعددة الأعراق 
 أولكلــت بمهمة بتنفيذ السياســات الخارجية والمالية.

أنشأت اتفاقية دايتون المنظومة السياسية الحالية في البوسنة والهرسك التي 
 تقوم على ثلاث هيئات هي:

  الهيئة الاتحادية للبوسنة والهرسك وتضم في الغالب أفراداً من البوسنة
وكرواتيا؛

جمهورية صربسكا وتضم في الغالب صربيين؛

مقاطعة برتشكو

وتتولى الحكومة الاتحادية للبوســنة والهرســك وحكومة جمهورية صربسكا 
مســؤولية الإشراف على معظم الوظائف.

 الموقع: 
مدينة غورازده، البوسنة 

والهرسك
 

المشاركين:
 ماريا كامبر، و أديس جينو 

شوتا، و إيفانا روسو

https://perma.cc/MC3V-XNFA
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الأهداف المحددة

يهــدف المــشروع إلى إحيــاء تراث المدينة الثقافي الذي دمرته الحرب لتحفيز تعافي المجتمع المحلي وشــفاء الأضرار 
التي خلفها النزاع، ويســعى أيضاً إلى معالجة النزاعات التي من الممكن أن تشــعل المزيد من النزاعات في 

المستقبل.

  راتنا إزلوجبا - معرض حرب، غورازده، البوســنة والهرســك. ٢٠٢٠ 

  المصــدر: ماريا كامبر.
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الخطوة ١ | السياق العام للنزاع

أدَْوَت الحــرب بمدينــة غوارزده التــي تتميز بتراثها الثقافي الغني ومجتمعها المتنوع الذي يضم مســلمين ورومان 
كاثوليك ومســيحيين أرثوذوكس. وعندما أجري اســتفتاء على الاســتقلال عام ١٩٩١ بعد اســتقلال المدينة من 

يوغوســلافيا ســابقاً، شــهدت المدينة موجة من التفرد العرقي الوطني الذي أدى بالنتيجة إلى التدمير الممنهج 
 والمتعمد للمســاجد والكنائس.  

صممــت الحــرب بنيّــة تعذيب الأفراد عن طريق إبادة المظاهر الثقافية والاجتماعيــة والدينية للأقليات العرقية 
 والدينيــة. وبالنتيجــة، تعرض العديد من الأشــخاص للقتل والتعذيب والتهجير.

وبدعم من منظمة حلف شــمال الأطلسي )الناتو(، تفاوضت عام ١٩٩٥ هيئات ســلام دولية على اتفاقية لوقف 
إطــلاق النــار أطُلِــق عليها اتفاقية دايتون للســلام. ورغم انتهاء الحرب في ١٩٩٥، ما تــزال تداعياتها وتبعاتها تؤثر 

حتــى اليوم بمدينة غورازده. 

وصحيح أن ناطحات الســحاب ومراكز التســوق قد حلت محل الخراب والتدمير الذي ضرب المدينة، إلا أن ذلك 
لا ينفي المعاناة والصدمات التي ما تزال تطارد المدنيين والجنود الســابقين من شــعواء ما قاســوه وقت الحرب. 

https://perma.cc/53AX-SCFL
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الخطوة ٢ | التراث في النزاع 

كان تراث الأقليات يسُــتهدف أثناء الحرب اســتهدافاً مباشراً كنوع من التطهير العرقي. وبالنتيجة، هجرت هذه 
 المجتمعــات وتشــتتت في وقــت الحــرب وحتى بعد انقضائها، ونزح العديد منهم مــن البلاد بحثاً عن حياة أفضل. 

ومــع تعــافي البلــد مــن براثن الحرب، أعيد بناء عدة مبان تراثية أملاً بعودة ســكانها وإعادة دمج النازحين. تعتبر 
بعــض هــذه الهيــاكل المهمة جــزءاً من المركز الثقافي وتمولها الحكومة البلديــة المحلية. ولكن نظراً لحجم الدمار 

 الواقــع، ما تزال إلى الآن العديد مــن المواقع والمباني التراثية مهملةً. 

وبما أن غورازده تقع قرب الحدود، أدى التقســيم في ١٩٩٥ إلى فصل ســكانها عن تراثهم وحَدَّ من إمكانية 
وصولهــم إليــه وكان لذلــك أثر بالغ على هوية هذه المجتمعات. أدى تصارع مختلــف المجتمعات على ملكية 

الــتراث إلى تغيــير نظــرة الأفراد للتراث والقيم التي يحمله هذا التراث لهــم. وبالتالي، دُحِضت عالمية هذا التراث 
وتعاظمت أهميــة ملكيته ومعانيه المحلية. 



116  |  دليل تقييم مشــاريع تعافي التراث وإعادة تأهيله لبناء الســلام

اســتنادًا إلى الأســئلة الإرشــادية في الخطوة ٢ من دليل “باث”، وجد أن مستوى الضعف 
الناشــئ من التراث وتفاعله مع محركات القوى في النزاع متوســط.

الخطوة ٢

 نقاط الضعف المرتبطة بالتراث في سياق
النزاع

مستوى الضعف 

متوسط

مستوى ضعف متوسط

  ٧x           ٤   الىx
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  الخطوة ٣ | إعداد الخرائط عن الأطراف المعنية 

تســتطيع الأطراف المعنية التالية المســاهمة بإيجابية في عملية بناء الســلام وإعادة الثقة وفي تعافي التراث:

سكان غوارزده، بما فيهم النازحين الذين قد يرغبون بالعودة؛ 

المركز الثقافي في غورازده؛

الحكومة والبلدات الحكومية؛ 

المدارس الابتدائية والثانوية؛
 

 (CHwB) ”فرق مشاريع “تراث ثقافي بلا حدود      

https://perma.cc/YP69-LLEC
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  شــكل يوضــح العلاقــات بين الأطراف المعنية الذين قد يؤثــرون بتعافي التراث ويملكون مصلحة في ذلك.

صممت الشكل ماريا كامبر وأديسا دجينو شوتا وإيفانا روسو في ٢٠٢١

 مدينة غورازده في البوسنة
والهرسك

اتحاد البوسنة والهرسك
 (FBiH)

المؤسسات الثقافية والأكاديمية مثل 

”تراث با حدود”

 جهات دولية مؤثرة مثل
 حلف شمال الأطلسي

جمهورية صربسكا

 الجهات التنظيمية
المحلية

دول مجاورة

 الاطراف المعنية المرتبطة بالنزاع أو بالقضية قيد
التحليل

حجم الدائرة=يعبر عن مقدار التأثيرعلى القضية

حلفاء

روابط غير رسمية أو متقطعة

الاتجاه السائد للتأثير أو النشاط

على خلاف \ نزاع

انقطاع في العلاقات

 الاطرافالمعنية من الخارج التي لها تأثير ولكن غير
مشاركة بصورة مباشرة

الروابط / العلاقات الوثيقة إلى حد ما

المفتاح
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بناء على الأســئلة الإرشــادية في الخطوة ٣ من “باث”، اعتبر مســتوى الضعف الناشئ من 
الأطراف المعنية متوسطاً.

 الخطوة ٣

   نقاط الضعف المرتبطة بالأطراف المعنية

 مستوى

الضعف

متوسط

مستوى ضعف متوسط، 

متوسط القابلية للتأثر

  x الى           ٣   x ٢



120  |  دليل تقييم مشــاريع تعافي التراث وإعادة تأهيله لبناء الســلام

الخطوة الرابعة | بناء السام

 ضــوء نتائــج الخطوتين ٢ و ٣، يحدد أدناه مســتوى خطر النزاع للمشروع.

رغم انتهاء الحرب من ٢٥ ســنة، ما تزال هناك عوامل معينة قد تشــعل فتيل النزاع في 
المستقبل. 

 مــا تــزال مشــاعر الكــره تجاه بعض الأديان منتشرة في مناطق عدة في البلــد، وبرز ذلك جلياً عند إعادة بناء 
المســاجد المدمرة مع المقاومة التي أظهرتها الأحزاب المعارضة.

ومــن عوامــل الخطر المحتملــة أيضاً تفرد المجتمعات بتراثهم الثقافي تأثــراً بالصدمات التي خلفتها الحرب 
والتمييــز، وقد يهدد ذلك الوحدة المجتمعية ويتســبب بتــلاشي القيمة العالمية للتراث. 

الخطوة ٢

مستوى

الضعف 

الخطوة ٣

مستوى

الضعف 
مستوى الخطر

 مجموع نقاط

الخطر

متوسط + متوسط = يواجه مشروع التراث مخاطر نزاع مرتفعة. ٤
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استراتيجيات تقليل المخاطر وبناء السام

تعتــبر الظــروف الحاليــة في الدولة مســتقرة نوعاً ما بفضل الجهود الحثيثــة للتصالح ما بين مختلف الأطراف 
المعنيــة طــوال ال٢٥ ســنة الماضيــة. بيد أن الوضع في غورازده متقلــب إذ أن المجتمع ما يزال في مرحلة التعافي مما 
يعــرف بأعظــم مجــزرة في تاريخ أوروبا. لذلك، يهدف المشروع إلى تعزيز تعــافي المجتمع وتراثه من خلال مجموعة 

من الاســتراتيجيات التي تضم:

التركيز على ترميم الهياكل التراثية المتضررة وإعادة بنائها 

 إحياء الحرف التقليدية وحماية سبل العيش ومصادر الدخل لتحقيق العوائد والأرباح، ونقل الممارسات
والمعارف غير المادية لأجيال المستقبل من أجل إحياء الشعور بالفخر القومي والهوية الوطنية

إعادة الناحين إلى البلاد والتواصل مع الفئات التي ترتبط سلباً بالتراث نتيجة التجارب الماضية
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منذ وقوع الهجمات المذكورة، رممت اليونيسكو وأعادت بناء الضرائح 

وعدة مواقع تراثية أخرى المدرجة على لائحة التراث العالمي في المنطقة 

بالتعاون مع جهات خيرية أخرى. وتتم صيانة الوثائق المأخوذة من هذه 

 المواقع في باماكو حيث تخضع للمعالجة والرقمنة. 

يظهر هذا التقييم مسببات تدمير التراث في ٢٠١٢، ويحدد عوامل الخطر 

التي قد تصعد التوتر. وتضم نتائج التقييم قائمة باستراتيجيات لبناء السلام 

التي قد تستخدم في تقييم الآثار طويلة الأمد للمبادرات السابقة وكذلك 

في التخطيط لتدخلات مستقبلية لحماية التراث.

التخطيط للتدخات التراثية في تيمبكتو

المشروع التراث

يهدف هذا التقييم الشــامل بواســطة دليل “باث” إلى توجيه عملية اتخاذ 
القرارات في المشــاريع المســتقبلية المعنية بتعافي تراث تيمباكتو وإعادة تأهيله، 
وذلــك تبعــاً للهجمات التي تعــرض لها التراث في ٢٠١٢ ومع الأخذ بعين الاعتبار 

 الموقع:للمشــاريع التي نفُذت سابقاً.
 تمبكتو، دولة مالي

 المشارك:
 إلكيه سيلتِر
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 الخطوة ١ | السياق النزاع

 بدأت الحرب الجارية في مالي في ٢٠١٢ عندما شــنت حركة التحرير الوطنية أزاواد وهي حزب شــيوعي
انفصالي - حرباً على الجيش المالّي مطالبة باســتقلال مالي الشــمالية. وينظر عادة إلى مثل هذه الحالة على أنها 

 انتفاضــة ”طوارق“ ضد الحكومة المركزية.

كان للنزاع ســببان مباشران هما: 

عقب وفاة القائد الليبي معمر محمد أبي منيار القذافي في ٢٠١١، عادت أعداد كبيرة من محاربي الطوارق 
أدراجها إلى مالي الشمالية، وهم من كان القذافي قد جندهم رغبة منه بالسيطرة على الساحل. وبعد موت 
القذافي، توقف التمويل الليبي لهذه المليشيات وعادت مجموعة كبيرة من فرق الطوارق إلى مالي الشمالية 

 مدججين بالأسلحة الثقيلة. 

نتج عن الانقلاب العسكري في باماكو في ربيع ٢٠١٢ فراغ في السلطة استغلته القوى المحاربة في الشمال 
لمصلحتها.

 

وتدريجياً، اســتلمت فرق مســلحة أخرى منها مجموعات أنصار الدين وحركة الوحدة والجهاد غرب أفريقيا 
 التابعــة للقاعــدة الحكــم من حركة التحرير الوطنية، وتولى أنصار الدين حكم البلدات الشــمالية

بحلول يونيو ٢٠١٢.

للحصــول عــلى خلفيــة كاملــة عن جميع الأطراف غير الحكومية المهنية والصلات التــي تربط فيما بينهم، يرجى 

قــراءة تحديد التنظيــمات الحربية )انظر المرجع في الصفحة ١٥١).

https://perma.cc/7K8S-K58U
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وتبعــاً لهــذه الأحــداث، تدخل الجيش الفرنسي في مطلع ٢٠١٣ دعــماً للجيش المالّي، وما يزالون على الأراضي المالية 
 حتى اليوم.

وبالرغــم مــن ذلــك، تعود جذور النزاع إلى أحداث ماضية أو على الأقل فيما يخص اســتقلال مالي عام ١٩٦٠، 
وتتعرض مالي الشــمالية منذ ذلك الحين للتمييز الممنهج، إذ تعتبر الفرص السياســية المتاحة لســكان الشــمال في 

 الحكومــة المركزية في باماكو محدودة جداً. 

ومن ناحية اقتصادية، تســبب عدم تكافؤ الفرص هذا بتدني الاســتثمارات الحكومية بصورة شــديدة في البنية 
التحتية الأساســية في الشــمال، وما فاقم ذلك ســوءاً هو التزام المتبرعين والجهات المانحة في الغالب بالسياســات 

الحكومية.  والأولويات 

أما من وجهة نظر اجتماعية، فقد أدت هذه التفرقة والتمييز إلى ترسيخ التحيزات لدى أفراد شعب الوسط 
والجنوب المالّي ضد سكان الشمال ووصفهم إياهم بالعنف.

تجــدون الخط الزمني للنزاع في صفحة ٢٢.
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 الخطوة ٢ | التراث في النزاع

لم يتعرض التراث لأي هجمات قبل الحرب الأخيرة هذه، وعندما ســيطر أنصار الدين على الشــمال في ٢٠١٢، 
فرضوا تعاليم الشريعة التي حدّت العديد من الممارســات الثقافية غير المادية كالموســيقى والتعبد في الأضرحة 

الصوفية. وبات التراث المبني هدفاً لسلســلة من الهجمات المتعمدة التي شــنها أنصار الدين، وبالتحديد في 
تيمباكتو التي تعتبر واحدة من المدن الشــمالية الرئيســية الثلاثة وكانت المواقع في مناطق أخرى في الشــمال 

 تتعــرض أيضاً للهجوم، وكانت الهجمات تســتمر لعدة أيام.

وفي ٢٠١٧، أدانــت محكمــة الجنايــات الدولية أحد قــادة الهجمات. لم تقتصر أضرار هذه الهجمات على الأضرحة 
فقــط، بــل وكانت تطول المســاجد والمباني التقليدية والمكاتب والوثائــق، والعديد من هذه الأضرحة والمباني تعتبر 
مواقــع تــراث عالمــي. أخليت مكاتب الوثائق ويوجد عدد كبير من الســجلات الآن في باماكو وأخرى في تيمباكتو، 

 وتعرض جزء صغير من هذه الســجلات للحرق أو النهب. 

المحفزات المباشرة للهجمات

غلب أنصار الدين حركة التحرير الوطنية قبيل الهجمات على التراث وكانوا مسيطرين بالكامل على تيمباكتو 
وغيرها من البلدات الشمالية الرئيسية.

كان الاجتماع السنوي للجنة التراث العالمي منعقداً وأدرجت اللجنة حينها مواقع تيمباكتو وجاو على “لائحة 
الخطر” إشارة إلى كونها عرضة للخطر، ما يدل على أن أنصار الدين كانوا على دراية بأن أي هجمة يشنوها 

على التراث ستكون على مرأى من العالم بأكمله. 
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بناء على الأســئلة الإرشــادية في الخطوة ٢ من “باث”، تبين أن مســتوى الضعف الناتج عن 
الــتراث وتفاعله مع القــوى المحركة للنزاع مرتفعاً.

 الخطوة ٢

 نقاط الضعف المرتبطة بالتراث و سياق
   النزاع

 مستوى الضعف

مرتفع

مستوى ضعف مرتفع

  ١٠x           ٨   الىx
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  الخطوة ٣ | تحديد الأطراف المعنية 

الحكومة

نظــراً لكــون هــذه المواقع تراثاً عالمياً وتراثاً وطنياً أيضاً، تقع مســؤولية إدارتها على البعثــة الثقافية في تيمبكتو 
التابعة لوزارة الثقافة، وإدارة شــيوخ المســاجد وعائلات رهبان المعابد لهذا التراث هي أيضاً مهمة جداً، ما يجعل 

 هذه الشــخصيات الدينية أساســية في عملية بناء السلام.
 

    السكان المحليون

يعتــبر مســتوى انخــراط باقي أفــراد المجتمع في تيمبكتو متدنياً جداً، ولكن هناك عــدد كبير منهم من المهتمين 
بالتراث ولم يكونوا راضين عن إقصاء المشــاريع التي أجريت في الســابق لهم أو تركيزها على عائلات الرهبان 

الذيــن يعتــبرون مــن النخبة في المنطقة. وكان ذلك مصدراً للتوتــر في المجتمع وبالأخص عند دخول الاعتبارات 
 المالية. 

وينطبق ذلك أيضاً على الفرق العاملة المنفذة لمشــاريع القصور التراثية في الســابق، إذ كانوا يحصلون على 
التمويل من جهات دولية، ما تســبب ببعض الصعوبات في المجتمع. وكانت مشــاريع الوثائق محل نقد أيضاً، إذ 

أن المنظــمات المحليــة غير الحكومية مثل ســافاما التي تولت عملية الإخــلاء والتي تحصل على التمويل الدولي، 
 تتعرض للنقد الشديد. 

 
وهنــاك أيضاً الشــقوق المجتمعية التي نشــأت نتيجة الدعم المحلي لحركة التحريــر الوطنية والجماعات المتعصبة. 

تعتبر الطوارق والمجموعات العربية داعمة لهذ التمرد في حين يدعم الشــباب المجموعات المســلحة. ومن بين 
هذه المجموعات حركة التحرير الوطنية التي تعتبر شــيوعية تطمح إلى تحرير الشــمال وهي أكثر دعماً لمســاعي 

حمايــة الــتراث، ويرجــع اهتمامها التراثي هذا إلى ارتباط الهوية المحليــة بهذا التراث ويعزى أيضاً إلى المنافع 
الاقتصادية المتأتية عنه.  

https://perma.cc/7CWA-XY2S
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المنظمات الدولية

كثفــت اليونيســكو دورهــا وتدخلاتها على مواقع التراث العالمي هذه منذ الهجــمات التي تعرضت لها. وتعمل 
اليونيســكو بصفتهــا منظمــة دولية من خلال الحكومة. ومن جهــة أخرى، يعمل خبراؤها مباشرة مع قادة 

الكيانات الدينية وعائلات الرعاة. أما بالنســبة للشــؤون اللوجســتية مثل الرحلات والنقل والاعتبارات الأمنية، 
فتكفلــت بهــا بعثــة الاســتقرار للأمم المتحدة متعددة الأبعاد المتكاملة )مينوســما(، ولكنه من غير الواضح ما إن 
كان هذا الدعم سيســتمر بنفس النطاق في المســتقبل نظراً لتضييق نطاق مســؤولية بعثة مينوســما في ٢٠١٨.  

 المنظمات التراثية غير الحكومية

نظــراً لصعوبــة الوصول إلى الشــمال، كان عمل منظمات التراث الدولية غــير الحكومية مثل كراتير يتم في الغالب 
عبر اليونيســكو والمينوســما. وركزت منظمات التراث المحلية غير الحكومية مثل ســافاما عملها في الغالب مع 

 المكتبات وكذلك مع اليونيســكو. 

تصعــب الانشــقاقات المجتمعيــة الأوضاع وتجعلها أكثر هشاشــة، ومــن المهم أيضاً عند تصميم مشــاريع جديدة 
الأخــذ بالاعتبــار لمواقــف أفراد المجتمع لا ســيما مع تزايــد انتقاداتهم للتدخلات الدولية التــي ترتبط في العادة 

بالجهــات المعنية بالمشــاريع والحاصلــة على التمويل. 
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شــكل يبــين العلاقــات بــين الأطراف المعنية التي قد تؤثر بعمليات تعافي التراث وقــد يكون لها مصالح فيها.

 فرنسا
 )+جيوش أجنبية 

أخرى(

 البعثة الثقافية
حركة التحرير الوطنية

 منظمات التراث غير
الحكومية

وزارة الثقافة

رجال الدين

 أنصار الدين + جماعات مسلحة
 أخرى

مينوسما

 جماعات أخرى فيعائات الرهبان
 المجتمع

اليونيسكو

 الاطراف المعنية المرتبطة بالنزاع أو القضية قيد
التحليل

 حجم الدائرة=يعبر عن مقدار التأثير على القضية
قيد التحليل

حلفاء

روابط غير رسمية أو متقطعة

الاتجاه السائد للتأثير أو النشاط

خلاف \ نزاع

انقطاع في العلاقات

 الاطراف المؤثرة من الخارج التي لها تأثير ولكن غير
مشاركة  بشكل مباشر

الروابط / العلاقات الوثيقة إلى حد ما

المفتاح
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بناء على الأســئلة الإرشــادية في الخطوة ٣ من “باث”، وُجد أن مســتوى الضعف الناتج عن 
الأطراق المعنية مرتفع.

 الخطوة ٣

نقاط الضعف المرتبطة بالاطراف المعنية

 مستوى

الضعف

مرتفع

مستوى ضعف مرتفع

  ٤x           
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الخطوة ٤ | بناء السام

اســتناداً إلى نتائج الخطوة ٢ والخطوة ٣، يحدد أدناه مســتوى خطر النزاع للمشروع.

العوامل المساهمة في تعزيز خطر النزاع

 التطرف

ترفض بعض الجماعات أو الأفراد المتمســكين بأفكار أيدولوجية إســلامية متطرفة أنماط تعبد الصوفية وأضرحتهم، 
 الأمــر الــذي أدى في عدة أماكن إلى هجمات مباشرة على هذه الأضرحة.  

 الصلة بالتراث العالمي

تحارب جماعات مثل أنصار الدين المؤسســات الدولية كاليونيســكو والأمم المتحدة لكونها تمثل الغرب. 

 العولمة والإعام 

نظراً لكون هذه الأضرحة والمســاجد تراثاً عالمياً، كان من المؤكد أن أي هجوم يشــن عليها قد يســتقطب اهتماماً 
دولياً ويضمن توجه الأنظار إلى الجماعات المتســببة.

خطوة ٢

مستوى الضعف

خطوة ٣

مستوى الضعف
مستوى الخطر

 مجموع نقاط

الخطر

مرتفع + مرتفع =

خطر النزاع الناشئ عن التدخلات التراثية 

في المستقبل 

مرتفع جداً
٦



132  |  دليل تقييم مشــاريع تعافي التراث وإعادة تأهيله لبناء الســلام

بروز الأهمية في أعقاب الحرب

إبــان النــزاع في ٢٠١٢، لم يعــر أنصار الدين اهتماماً كبيراً للوثائق، ولكــن كان إخلاء هذه الوثائق محط اهتمام 
 دولي شــديد، مما زاد من خطر اســتهداف هذه المجموعات. 

وينطبق ذات الأمر على التراث المبني، فرغم أن أنصار الدين ســبق واســتتهدفوا المواقع، قد يكون الاهتمام الذي 
 حظيت به مشــاريع إعادة البناء ســبباً في جعل هذه المواقع أكثر عرضة للاســتهداف.

السيطرة

كان تدمير الأضرحة التي تحمل قيمة بالنســبة لجزء من المجتمع وســيلة اتبعها أنصار الدين لفرض ســيطرتهم 
 على الشــعب وإظهار قوتهم وتأكيداً على فرض قوانينهم. 

الحربية  الحماية 

يضمن وجود الجيش والدوريات المنتظمة التي توفرها مينوســما في تيمباكتو اســتباب الأمن إلى حد ما في المنطقة 
 في الوقت الحالي، ولكن قد يكون وجود هذه العناصر بحد ذاته ســبباً في اســتهداف هذا التراث في المســتقبل. 

 إعادة البناء والملكية
 

بالرغم من رغبة العديد من الســكان المحليين بإعادة بناء التراث، قد تكون هذه الخطوة مصدر اســتفزاز 
 لأصحاب الجماعات الإســلامية المتطرفة.

ومن مصادر الخطر غير المباشرة المرتبطة بذلك أن تشــعر بعض المجموعات المحلية أنها مســتقصاة من مشــاريع 
إعــادة البناء فتفقــد بالنتيجة ارتباطها بهذا التراث. 
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 التمويل

هناك أيضاً خطر أن ينُظر إلى الحاصلين على التمويل من عمال تنفيذ المشــاريع أو الأشــخاص الذين أخلوا الوثائق 
 على أنهم المســتفيدون الوحيدون مالياً من هذه المشــاريع التراثية الدولية.

 الأدوار الاجتماعية 

يرتبــط صــون التراث بجميع جوانبه بعائلات معينة، فعلى ســبيل المثال، جــرت العادة أن تكون العناية بالأضرحة 
 من مسؤولية ســلالة الرهبان وبالتحديد رجالها. 

يتــولى تنفيــذ أعمال الصيانة الدورية للأضرحة والمســاجد العمال التراثيــون، ورغم أنه قد يكون هناك تأييد 
للحفــاظ عــلى هذه الهيكلية، يحتاج مصممو المشــاريع إلى أن يحرصوا عــلى إشراك مجموعات وفئات معينة مثل 

النســاء والشــباب في المشاريع وعدم إقصائهم منها. 

 الموازنة مع الجرائم الأخرى

قد يســود أيضاً اعتقاد أن الاســتثمار في إعادة بناء الأضرحة ليس هو التوجه الصحيح خصوصاً لدى الأفراد الذين 
عانــوا مــن مظاهر عنف أخرى أو الذين خــسروا منازلهم ووظائفهم في خضم النزاع. 
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 استراتيجيات الحد من المخاطر وبناء السام

المجتمعات  مشاركة 

يجــب أن يكــون التركيــز على العلاقات بين الجماعات المختلفة في المجتمــع مع النظر في المجالات التي يمكن 
 للمشروع تحســين العلاقات فيها.

عادة ما ينظر إلى شريحة الشــباب على أنها الأكثر ميولاً نحو التمرد، كارتياد المســاجد الأكثر تطرفاً، ويعتبر 
اهتمامهم بالأضرحة عموماً أقل مســتوى.

غالباً ما كانت النســاء تســتقصى من معظم المنظومات التراثية وجهود الســلام التي تتضمن التراث، ما يعطي 
الرجــال دوراً أهم في المجتمع.

اختيار الفريق والتنفيذ المشروع

يشــتد انتقاد المنظمات الدولية لدى مجموعات معينة من المجتمع، وهذا أمر يجب على مشــاريع التراث 
مراعاتــه إن كانــت هذه المجموعات ســتكون شريكة في المــشروع أو إن كان من المحتمل أن يعتمد المشروع 

على دعمها اللوجستي.

يجــب مراعاة طبيعة العلاقات المحلية الهشــة عند تعيــين طاقم المشروع والمقاولين الفرعيين.

تشــير التجارب الســابقة إلى الحاجة إلى التواصل بانتظام وعلى نطاق واســع مع المجتمع لضمان الحفاظ على 
مســتوى عال من الشفافية.
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 اختيار الأنشطة

يمكن معالجة جذور أســباب النزاع، كالتقلبات الإقليمية والنظرة الســلبية لســكان الشــمال، في سياق المشروع. 
لذلك، يجب دراســة تأثير الأعمال والتدخلات على المســتوى المحلي وعلى نطاق أوســع.

 صحيــح أن التدخــلات التراثيــة كالترميم وإعادة البناء مهمة، إلا أنه من الــضروري أيضاً التفكير بأعمال إضافية 
قد يكون دورها أقوى في بناء الســلام، كالأعمال التي تســاهم في تخليد الذكرى.

تركــز العديــد من المشــاريع في المواقع على التراث المبني )والوثائق كــما في باماكو التي لا تكون واضحة كثيراً 
للســكان(، وقــد يكــون من الضروري أيضاً النظر في التراث غير المــادي والصناعات الحرفية وغيرها من الأصناف 

التراثية.
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 مسرد

لمصطلحات ا
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  النزاع المســلح - وهو نزاع يدخل فيه اســتخدام القوى المســلحة بين طرفين أو أكثر، ويقســم إلى نزاعات مســلحة
دوليــة وغير دولية )اتفاقيات جنيف، ١٩٤٩

لقراءة المزيد
https://perma.cc/3A9C-ZNAJ

 وقف إطلاق النار - اتفاقيات بتدخل من طرف ثالث تنص على القواعد والأســاليب التي توجه الأطراف المتنازعة
.)GSDRC, 2016( نحو وقف القتال 

لقراءة المزيد
 https://perma.cc/QCA7-VUHD

 حــرب أهليــة -  وهــي حــرب تقوم إما على نزاع واحد أو مجموعة نزاعات في الآن ذاته، وتنشــأ هذه النزاعات
 عــادة مــن اختــلاف في المواقف التي: تعُنى بالحكومة و/أو منطقة ما في الدولة، وترتبط بالتالي باســتخدام القوى

 المســلحة بما يتســبب على الأقل بمقتل 500 فرد نتيجة المعارك خلال ســنة معينة من ســنوات النزاع، وتضم
 طرفين أو أكثر يكون أحدهما حكومة الدولة التي تســتخدم القوات المســلحة وواحدة أو أكثر من المنظمات غير

المعارضة   الحكومية 
)International Peace Institute, 2010(   

لقراءة المزيد
https://perma.cc/9YRH-P7T8

 تحليل النزاع  - أداة أو عملية الهدف منها اكتســاب فهم ملم لأبعاد النزاع كافة، وجذور أســبابه والقوى المحركة له
والأطراف المعنية فيه والمجالات المتاحة لبناء السلام

لقراءة المزيد
 https://perma.cc/ALA9-J6AZ

 تلافي النزاع  - الإجراءات المتخذة لتلافي نشــوب نزاع وتوترات قد تتصعد وتتطور إلى عنف علني، على المســتوى
المحلي والوطني والدولي

لقراءة المزيد
 https://perma.cc/L3ZW-Z9EQ

 مراعاة ســياق النزاع - هي قدرة المنظمة على فهم الســياق الذي تعمل ضمنه وعلى تقييم التوترات القائمة بين
 الفئات والأطراف المختلفة والقضايا الشــائكة التي من المحتمل أن تكون ســبباً في النزاع. وتنطوي أيضاً على فهم

 التفاعــل بــين التدخلات المقترحة والســياق، والتصرف بصورة صحيحة تضمن تــلافي تحفيز المزيد من الاختلافات
بغــير عمــد. هــي منهجية تحد من المخاطر وتزيد من فــرص إنجاح الأعمال والتدخلات في حالات النزاعم

)KOFF( 
  لقراءة المزيد

  https://perma.cc/5SR3-D6PD

.)

.

.

.

.
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 الــتراث الثقــافي - يمكــن تعريف التراث الثقافي على أنه تعبير عن أســاليب العيش التــي يتبعها مجتمع ما وتتوارث
 عــبر الأجيــال. وتصنــف إما بصورة تراث مادي )مثل المباني، والبقايــا تحت الماء، والمنوحتات، وغيرها(، أو غير مادي

  التقاليد الشــفهية والشعائر، وغيرها
  لقراءة المزيد

  إيكروم، 2005 
 https://perma.cc/6BCY-JKW9   

  يونيسكو، 2003
  https://perma.cc/4ZLY-MJDA 

 لا ضرر ولا ضرار : مــن أوائــل تســعينيات القرن العشرين، تعاونــت مجموعة من المنظمات الدولية وغير
 الحكوميــة في مــشروع “لا ضرر ولا ضرار” لمعرفــة المزيد عن كيفية تفاعل المعونات المقدمة في ســياق النزاع مع

 النزاعــات ذاتهــا. المغزى من المشروع هو تجنب تعريض الأشــخاص للمزيد مــن المخاطر في خضم تنفيذ التدخلات
  والمشــاريع، هو أخذ خطوة إلى الوراء للتمكن من رؤية الســياق الأوســع بوضوح أكبر والحد من الآثار الســلبية

 المحتملــة على نســيج المجتمع والاقتصاد والبيئة
(Collaborative for Development Action, Inc. – CDA, 2004) 

 لقراءة المزيد
  https://perma.cc/CZ2E-RAJS  

 التعــرض - الحالــة التي يكون عليها الأشــخاص والبنية التحتية وأماكــن الإقامة وإمكانيات الإنتاج وغير ذلك من
الأصول البشرية الملموســة في المناطق المعرضة للخطر

)UNISDR ، 2017( 
 لقراءة المزيد

  https://perma.cc/L88V-8EBA

 مصدر الخطر -  عملية أو ظاهرة أو نشــاط بشري من شــأنه أن يتســبب بخســارة الأرواح أو إصابات أو أضرار
 صحيــة أو أضرار عــلى الممتلــكات أو عرقلات اجتماعية واقتصادية أو أضرار بيئية. وقــد تكون المخاطر طبيعية أو

بشريــة أو اجتماعية طبيعية
(UNIDSR, 2017) 

 لقراءة المزيد
 https://perma.cc/A6V4-RRBG 

 مؤشر - قيمة يمكن قياســها تبُينِّ التقدم المحرز في بلوغ أهداف المشروع المرجوة. ويمكن أن تســتخدم المؤشرات
  لقياس التقدم المحرز في حالات النزاع والاســتقرار والأوضاع الأمنية ومســاعي تحقيق العدالة وبناء الســلام

(GSDRC، 2015) 
 لقراءة المزيد

  https://perma.cc/KSL2-6P4G 

ً  نــزاع كامــن أو ضمنــي  - توتــرات ونزاعات لم تعد علنية ظاهرة ولكن من المحتمل أن يشُــعَل فتيلها مجددا
وتتحول إلى نــزاع علني بوجود عوامل تحفزها

 لقراءة المزيد
 https://perma.cc/3CVW-PXYB 

الســلام الســلبي -  هو غياب الحرب أو أشــكال مجتمعة من العنف المباشر
 لقراءة المزيد

  https://perma.cc/28F5-UYAR  
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نــزاع  غــير حكومــي - يمكن تعريفه بأنه نزاع بين مجموعتين مســلحتين منظمتين ليســت أي منهما حكومية
(UCDP, 2015) 

   لقراءة المزيد
 https://perma.cc/DL8T-KHKG 

 بناء االســلام - هي مجموعة متشــعّبة واســعة النطاق وطولية الأمد من الأنشــطة متعددة المستويات التي تهدف
إلى بناء علاقات ســلمية مســتدامة بين المجموعات، وبالتحديد بمعالجة جذور أســباب النزاع

   لقراءة المزيد
  https://perma.cc/L3ZW-Z9EQ 

 حفظ الســلام -  إجراءات متخذة لدعم وقف العنف، كوقف إطلاق النار واتفاقيات الســلام، ويضم ذلك الفصل
ما بين الأطراف المتنازعة

   لقراءة المزيد
 https://perma.cc/L3ZW-Z9EQ

صنــع الســلام - الإجــراءات المتخذة لإيقاف نزاع عنيف أو الحد مــن تبعاته المدمرة وتقليص فترته
   لقراءة المزيد

 https://perma.cc/L3ZW-Z9EQ 

 الســلام الإيجابي - التخلص من عدم العدل والمســاواة والســماح للأفراد العيش من دون خطر التعرض للعنف
المباشر والهيكلي والثقافي

   لقراءة المزيد
 https://perma.cc/28F5-UYAR 

 الأســباب المباشرة للنزاع  - هي الأســباب الأكثر قرباً زمنياً لنشــوب النزاع التي تتغير بسرعة أكبر ويمكنها مفاقمة
المســببات الهيكلية وتــؤدي إلى تصعيد النزاع العنيف

 )GSDRC، 2017( 
   لقراءة المزيد

 https://perma.cc/348N-PHCP  

 التعويضــات - تعويضــات أو صــور أخرى من الإصلاحات للأخطــاء والأضرار المرتكبة خلال النزاع، وغالباً ما تكون
جــزءاً مــن عمليــة عدالة انتقالية. وقد تتضمن مثلاً مســاعي إعادة بناء أو تأهيل أو تعويض

  (OHCHR, 2011)
   لقراءة المزيد

 https://perma.cc/QY8H-MXXJ 

 جذور أســباب النزاع  - وهي عوامل هيكلية طويلة الأمد هيئت ظروف مواتية للنزاع قبل نشــوبه، مثل الفقر
والإقصاء وضعف الحوكمة

 )GSDRC، 2017( 
   لقراءة المزيد

 https://perma.cc/348N-PHCP 
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 التعافي  - وهو ترميمٌ أو تحســيٌن للممتلكات والأصول والأنظمة والأنشــطة الاقتصادية والمادية والاجتماعية
 والثقافيــة والبيئيــة الخاصــة بالمجتمع المتضرر، وذلك بالتوافق مع مبادئ التنمية المســتدامة و “إعادة البناء

بصــورة أفضل” لتلافي المخاطر أو التقليل منها مســتقبلاً
(UNISDR, 2017)

   لقراءة المزيد
 https://perma.cc/EUP5-DDEC 

 الترميــم -  وهــو إجــراء أو عملية لبنــاء ممتلك ما بصورة تحاكي بدقة بنيته وخصائصــه وتفاصيله التي كانت تمثله
 في فــترة زمنيــة معينــة، وذلــك من خلال نزع الخصائص التي تعود لفــترات زمنية أخرى من التاريخ، وإعادة بناء

 الخصائــص الناقصــة منــه التي تمثل الفترة المعينة المراد تصويرها. ويمكن لمشروع الترميم أن يشــتمل أيضاً على
 مجموعــة مــن أعمال التحســين المحدودة والحريصة للأنظمة الميكانيكية والكهربائية والســمكرة وغيرها من

الأعــمال الخاضعة للشروط لتعزيز وظائــف الممتلكات المراد ترميمها
(The Getty Conservation Institute, 2002)

   لقراءة المزيد
 https://perma.cc/6TCW-WUPX 

 المصالحة - ترميم العلاقات بين أفراد أو مجموعات في أعقاب النزاع، وقد يشــمل ذلك عمليات تواصل واســعة
 النطــاق مــا بــين المجموعات كلجان الحقيقة والمصالحة الوطنيــة، ومبادرات بين الأفراد على نطاق أضيق لإعادة

بناء أواصر الثقة
   لقراءة المزيد

 https://perma.cc/28F5-UYAR 

 إعــادة البنــاء - وهــي عمليــة تقنية فنية لإقامة ممتلكات وبنى تحتية مادية تعرضت للتدمير أو لأضرار شــديدة
 حــادة جــراء نزاع مســلح أو كوارث. ويتعين على هذه الإجراءات المنفذة عــلى الممتلكات مادية أن تراعي ما يرتبط

 بهــذه الممتلــكات من اعتبارات معنوية مثل الممارســات والمعتقدات والمعــارف التقليدية التي تكون جميعها
أساســية للحفاظ على القيم الثقافية مــا بين المجتمعات المحلية

(Warsaw Recommendation, UNESCO)
   لقراءة المزيد

 https://perma.cc/J8H3-2Y4K 

  خطــر - مزيــج بــين احتمال وقوع حدث ما وعواقبه، وقد تتراوح عواقبه بين الإيجابية والســلبية
(ISO/IEC Guide 73) 

   لقراءة المزيد
 https://perma.cc/XGR4-WJ8W  

 الأهميــة - – المعنــى والقيــم التــي تميز قطعة أو مجموعة أو تقليداً وتجعله مهــماً. الأهمية هي القيم التاريخية
والجماليــة والعلميــة والاجتماعيــة التي يحملها الممتلك التراثي الثقافي لأجيال الماضي والحاضر والمســتقبل

(Russell & Winkworth, 2009) 
   لقراءة المزيد

 https://perma.cc/GJ8G-ERAN 
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المخربــون - الجهــات المعنيــة أو الأطراف الذي يتعمدون تعطيل بوادر التســوية في النزاع أو تأخيرها أو تقويضها
   لقراءة المزيد

  https://perma.cc/LX2Z-HT34 

 الأطــراف المعنيــة - هــم الأفــراد الذي يمتلكون مصلحة إما مباشرة أو غير مبــاشرة في تنفيذ التدخلات ونتائجها، أو
 يؤثرون بهذه التدخلات أو يتأثرون بها. ويشــملون في طبيعة الحال أفرادأ أو ممثلين من المجتمعات والمؤسســات

والمنظمات والــوكالات المنخرطة بمنطقة المشروع
(IFRC, 2010)

   لقراءة المزيد
 https://perma.cc/6USH-AYYB  

 الهدف ١٦ من أهداف التنمية المســتدامة - التشــجيع على إقامة مجتمعات مســالمة لا يهُمّش فيها أحد من
 أجل تحقيق التنمية المســتدامة، وإتاحة إمكانية وصول الجميع إلى العدالة، وبناء مؤسســات فعالة وخاضعة

 للمســاءلة وشــاملة للجميع على جميع المســتويات. يكمن الهدف ١٦ في قلب أجندة ٢٠٣٠ ويمثل فهماً واضحاً
 للعلاقة الوثيقة التي تربط بين حقوق الإنســان والســلام والأمن والتنمية واعتماد أحدهما على الآخر. ويجســد

 الهدف بأكمله أهمية تحســين ســبل الوصول إلى العدالة وضمان الأمن والســلامة وتعزيز حقوق الإنســان من أجل
تحقيق التنمية المســتدامة، ويمثل الهدف ١٦ للتنمية المســتدامة التقاطع بين اســتدامة الســلام وأجندة ٢٠٣٠

(UNITED NATIONS, 2015)
   لقراءة المزيد

 https://perma.cc/8QYK-7JYK  

 العدالــة الانتقاليــة - وهــي مجموعــة من العمليات التي تنتهجها الدول لمعالجة العنف وانتهاكات حقوق الإنســان
 الواقعــة في أوقــات النزاع أو المراحل الانتقالية التي تشــهد مظاهر من العنــف. وتتضمن هذه العمليات آليات

جزائيــة كالمحاكــم والمجالس القضائية، إلى جانب إجراءات تصحيحية كالاعتذارات الرســمية
   لقراءة المزيد

 https://perma.cc/78SB-9ZFP  

المحفــزات - وهــي أحــداث فردية أو توقعات بوقوع أحداث قد تغــير حدة نزاع عنيف أو اتجاهه )مثل
الانتخابــات والأزمات القتصاديــة والكوارث الطبيعية، وغيرها(

 )GSDRC, 2017(
   لقراءة المزيد

 https://perma.cc/348N-PHCP 

 نقــاط الضعــف - خصائــص تحددها عوامل أو عمليات مادية واجتماعية واقتصاديــة وبيئية قد تزيد من عرضة
 فــرد أو مجتمــع أو ممتلــك أو نظــام للتأثر بالمخاطر. وينتج عنهــا مجموعة من الظروف غير الآمنة بصورة

 مباشرة كالعيش مثلاً في مواقع خطرة أو ظروف معيشــية متردّية أو حالات مرضية أو توترات سياســية أو غياب
المؤسســات المحلية أو الإجراءات الاحترازي

  لقراءة المزيد
UNIDSR, 2017: https://perma.cc/6B6B-W3B3    

DFID, 2004: https://perma.cc/2HXZ-LRNE 
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ــات  ــود في أوق ــلى الصم ــدرة ع ــة والق ــعافات الأولي ــج الإس ــدف برنام يه

الأزمــات - وهــو برنامــج رائــد لمنظمــة إيكــروم - إلى حمايــة الــتراث 

والنزاعــات. الكــوارث  مخاطــر  وتقليــل  بــه  المرتبطــة  والمجتمعــات 

ــي  ــدربّ ويبن ــود، ي ــلى الصم ــدرة ع ــة والق ــعافات الأولي ــج الإس إن برنام

ويخلــق شــبكات، ويعمــل عــلى زيــادة الوعــي، ويوجّــه السياســات بهــدف 

شــامل ومتكامــل هــو الحــدّ مــن مخاطــر الكــوارث  وتأثيرهــا عــلى الــتراث 

المــادي وغــير المــادي والمجتمعــات المرتبطــة بــه. وبرنامــج منظمــة إيكــروم 

ــارية  ــات استش ــم خدم ــلال تقدي ــن خ ــاء م ــدول الأعض ــدم ال ــذا، يخ ه

لحمايــة الــتراث الثقــافي قبــل وقــوع كارثــة أو نزاع وأثنــاء الكــوارث وبعدها.

يرتكــز شــعار البرنامــج، “الثقافــة ليســت محلا للإرجــاء”، على الاعتقــاد بأنه 

مــن خــلال دمــج ضمانــات الــتراث في البرامــج الأوســع للحــدّ مــن مخاطــر 

الكــوارث )المســاعدة الإنســانيةّ، وبنــاء الســلام، والعمــل المناخــي(، يمكننــا 

بنــاء مجتمعــات سلميّـــة تكــون قــادرة عــلى الصمــود في وجــه الكــوارث.

ــلى  ــود ع ــلى الصم ــدرة ع ــة والق ــعافات الأولي ــج الإس ــماد برنام ــمّ اعت ت

ــدرات الناجحــة  ــة الق أســاس أن يبقــى يعمــل مــدة عــشر ســنوات لتنمي

، تمتــد شــبكة  اليــوم  الثقــافي.  للــتراث  في مجــال الإســعافات الأوليــة 

الإســعافات الأوليــة والقــدرة عــلى الصمــود المكونــة مــن أكــثر مــن 

ثمانمائــة مــن المســعفين الأوليــين الثقافيــين في ســبعة وثمانــين دولــة.

#culturecannotwait
#الثقافة_ليست_محلا_للإرجاء
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